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l. Presentacion

El presente Libro Blanco es una iniciativa del
Presidente Municipal, C. Miguel Bernardo Trevifio
de Hoyos, que asevera el compromiso con la
rendicion de cuentas y el fortalecimiento de Ia
democracia en su gestién gubernamental a través de
una herramienta que acredita la consolidacién de un
gobierno  moderno, eficaz 'y transparente,
presentando de manera publica la gestién de los
programas, proyectos y acciones de gran impacto
social, econémico y politico del Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n.

Por medio de la Secretaria de la Contraloria y
Transparencia, se coordinaron los trabajos de
integracién y elaboraciéon de informacion del Libro
Blanco en colaboracién con las areas responsables de
la custodia y resguardo de la misma, para dejar
constancia documental de las acciones, hechos y
resultados alcanzados en las obras del proyecto
estratégico "Las Nuevas Calzadas”. Por medio de esta
herramienta se permite evaluar lo desarrollado,
puntualizando los logros y reconociendo el reto
emprendido en la consecuciéon de las metas y
objetivos.

A ftravés del Libro Blanco que a continuacion te
presenta un miembro del equipo de trabajo de este

Gobierno Municipal, lo que queremos es explicar el
San Pedro que estamos construyendo juntos en los
tres afios de gestién constitucional que concluyen y
de cara al segundo periodo de gobierno que la
ciudadania nos ha mandado.

El reto que nos planteamos hace tres afios y que
seguira guiando nuestras decisiones, es construir
colaborativamente el San Pedro que necesitamos
hoy, y al mismo tiempo, el que serd para las
generaciones venideras.

Nos encontramos a la mitad de un cambio y creemos
importante presentar de manera clara, oportuna y
transparente, el modelo de transformacién positiva
para San Pedro en estos tres afios, transformacion
que se ha logrado trabajando en 5 palancas de
cambio: Seguridad Ciudadana, Bienestar Humano,
Ciudad para Todos, Ciudadania y Participacion, y
Gobierno ordenado y eficiente.

En este Libro, el Secretario de Infraestructura y Obra
Publica dard cuentas sobre los aspectos, proyectos y
programas clave relacionados con Ciudad para Todos,
lo que ha implicado su ejecucién, lo que ha sido
relevante para su implementaciény lo que viene hacia
adelante para su consolidacién.

Datos del Libro Blanco

Nombre del Libro Blanco = Las Nuevas Calzadas

Proyectos Involucrados

= (Calzada del Valle (desde Gomez Morin hasta Humberto Lobo)
= (Calzada San Pedro (desde Fatima hasta Paseo de los Duendes)

= Secretaria de Infraestructura y Obra Plblica

= Secretaria de Ayuntamiento
Unidades Administrativas = Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal
Involucradas = Secretaria de Administracién

= Secretaria de la Contraloria y Transparencia

= Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente

Periodo de Vigencia = 2018-2021



Il. Fundamento Legal y Objetivo del Libro Blanco

I.1. Fundamento Legal

El origen de los Libros Blancos en México surge
durante la transiciéon de la Administracién Publica
Federal de los sexenios 1988-1994 y 1994-2000.
Afios después como antecedente contiguo, con el fin
de establecer sus bases de preparacién, contenido y
composicion, la Secretaria de la Funcion Pablica (SFP)
emiti6 los Lineamientos para la elaboracién e
integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 10 de octubre de 2011.

Para responder al compromiso de la rendicién de
cuentas de forma clara y oportuna, la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
Organica de la Administracion Puablica Federal, asi
como la Ley de Planeacién Federal y demas
reglamentos y ordenamientos juridicos federales,
estatales y municipales, derivan en un conjunto de
lineamientos para comprometer a los servidores
publicos a transparentar y rendir cuentas de sus actos
y del uso de los recursos publicos.

A continuacion se citan los articulos a nivel federal
mas relevantes en materia de rendicién de cuentas y
libros blancos:

e Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2006- 2012
publicada en el DOF el 19 de diciembre de
2011.

e Lineamientos para la formulacion del
Informe de Rendicién de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2000-
2006, asi como para la elaboracion e
integracién de Libros Blancos, fraccion IV,
publicados en el DOF el 13 de octubre de
2006.

e Lineamientos para la Integraciéon y
Elaboracion de Libros Blancos y Memorias
Documentales publicados el 10 de octubre
de 2011.

e Acuerdo por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la regulacién
de los procesos de entrega-recepcion y de
rendicién de cuentas de la Administracién
Publica Federal.

En tal sentido, el presente Libro Blanco ha sido
desarrollado de conformidad con la aplicacién de las
disposiciones del Acuerdo por el que se establecen los
lineamientos para la elaboracién e integracién de los
Libros Blancos, publicado en el periddico oficial del
Gobierno Constitucional del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Ledn, el 24 de mayo de 2013. En su articulo
tercero se sefiala que un programa, proyecto o
politica publica se considera relevante para
cristalizarse en libro blanco, cuando:

e Sea de alto impacto social, econdémico,
regional, cultural, de trascendencia técnica o
contenga aspectos de gestién operativa de
beneficio para la sociedad o para sectores
especificos de la misma o que fortalecen la
administracién publica.

e Por su naturaleza o caracteristicas, se
considere relevante para el logro de metas
prioritarias de interés general o de alguin
sector productivo o de impacto regional o en
la actividad econdémica, conforme a los
objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo.

e Por recursos asignados se trate de un
programa que otorga subsidios de recursos
de alto impacto social, o de un programa
regional ejecutado con recursos federales
y/o estatales de alto impacto en la sociedad,
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0 que contribuye al fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacion con otros
niveles de gobierno.

e Se trate de una accién de gobierno que por
su naturaleza o caracteristicas, resulte
necesario rendir cuentas, tales como, la
atenciéon de una demanda ciudadana
emergente, una exigencia de aplicacion de
justicia, el perfeccionamiento de algun
sistema y/o procedimiento, la realizacién de
una mejora significativa de la eficiencia
operativa o administrativa, de impacto en la
poblacibn o en el ambito de |Ia
Administracién Publica.

e Asi se considere por disposicién de algln
ordenamiento juridico o se justifique en
virtud de su importancia, complejidad,
problematica suscitada para su
implementacién o ejecucion, los resultados o
beneficios obtenidos, entre otros factores.

1.2. Objetivo del Libro Blanco

1.3. Objetivo del Municipio

Hacer constar las acciones realizadas y los resultados
obtenidos mas destacados de un programa, proyecto
o asunto relevante y trascendente, como parte de las
politicas y estrategias implementadas durante la
Administracion 2018-2021 del Municipio de San
Pedro Garza Garcia. En el cual se pretende
transparentar la gestion de los recursos invertidos, asi
como documentar las experiencias adquiridas para la
continuidad de los proyectos y la mejora de sus
resultados en beneficio de la sociedad.

Rendir cuentas a la ciudadania sobre la estrategia y
acciones llevadas a cabo por la Administracién Publica
Municipal en el desarrollo del proyecto “Las Nuevas
Calzadas”, haciendo referencia a sus antecedentes,
resultados y beneficios, con una descripcién
cronolégica de las acciones y presentando la
documentacién que acredita el cumplimiento de la
normatividad aplicable. De este objetivo se
desprenden los siguientes objetivos especificos:

e Cumplimiento al compromiso y obligacién de
la transparencia y rendicién de cuentas a la
ciudadania.

e Presentacion cronologica de las acciones
realizadas en materia de planeacion,
contrataciéon, ejecucién y control del
proyecto.

e Dejar constancia del cumplimiento de la
normatividad en el dambito juridico,
administrativo, organico y funcional.

e Integracion de una base documental
ordenada, sistematizada, homogénea y
confiable, relacionada con los proyectos,
bajo criterios de seleccién y relevancia en la
documentacién que se adjunte al libro
blanco.

e Presentacion de los logros, avances y en su
caso, las acciones pendientes por realizar.



Ill. Antecedentes

La presente seccion describe las causas o
problematicas generales que motivaron la
conceptualizacién y ejecucidn del proyecto "Las
Nuevas Calzadas” por la Secretaria de Infraestructura
y Obra Publica. Se exponen los antecedentes
generales de las calzadas en el Municipio de San Pedro
Garza Garcia, asi como los antecedentes de los
proyectos involucrados. Todo ello servird de marco
para explicar en las siguientes secciones con mayor
detalle los proyectos involucrados.

lll.1. Antecedente de Movilidad y Vialidades
en el Municipio

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, pertenece al
Area Metropolitana de Monterrey, limitando al norte
y al este con la Ciudad de Monterrey, y al sur y oeste
con el Municipio de Santa Catarina. Lo conforman 10
distritos municipales y 261 colonias.

EL OBISPO

Fig. 1. Limite de los 10 distritos del Municipio de San Pedro
Garza Garcia | Fuente: IMPLAN San Pedro Garza Garcia.

Las caracteristicas de su poblaciéon destacan al
municipio del resto de la metrépoli. Tal es el caso de
sus altos ingresos que han influido para transformar al
Municipio con el mayor mercado de oferta y de
consumo de bienes y servicios de calidad. De ahi la
diversidad y cantidad creciente de su equipamiento

comercial, de vivienda multifamiliar y su consiguiente
generacion de empleos. Basta decir que de los 78 mil
activos (poblacién flotante) en el Municipio durante el
afo 2005; 49 mil provenian de otros Municipios
Metropolitanos, nimero que se incrementd hasta 68
mil en el afio 2010. Sin embargo, el crecimiento de la
poblacién y la actividad econdémica ha presionado la
infraestructura de servicios basicos que data de los
afios 1960, y que fue disefiada para usos
mayoritariamente habitacionales unifamiliares.
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| personas/dia
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150,000

216,220 4 4 .
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Fig. 2. Movimientos de poblaciones intermunicipales en San
Pedro | Fuente: IMPLAN San Pedro Garza Garcia.

El municipio ha adoptado un porcentaje considerable
de las actividades de servicio y comerciales de la
metrépoli, lo que aunado a la capacidad econdmica de
los habitantes y a la falta de oferta de infraestructura
para el transporte publico de calidad, haimpactado de
forma negativa en el desplazamiento por |Ia
principales avenidas de la ciudad.

Lainvasidn y el deterioro de las banquetas y la falta de
arbolado urbano e infraestructura de movilidad
alternativa han provocado que el 94.3% de los viajes
en el sector se realizan en automévil. Lo que a lalarga
ha ocasionado una mayor cantidad de accidentes de
transito, contaminacién y el desgaste de las obras
viales.



Sin embargo con el 95% del territorio construido y los
precios tan altos de los terrenos, es complicado
planear el incremento de las secciones en las
vialidades. Las estrategias de vialidad futuras,
deberan basarse en la diversificacién de los medios de
movilidad y no en el aumento de vialidades.

En el municipio las calles equivalen al 8.25% del area
urbanizada (Plan de Desarrollo Urbano Municipal de
San Pedro Garza Garcia, N.L. 2000-2024). La red vial
relevante, la que sirve para viajes de mediano y largo
itinerario suma mil 682 km., de los cuales 34%
corresponden a vias primarias y de acceso controlado,
10% a secundarias, 9% a colectoras y 47% a locales.4
Algunos estudios recientes han estimado que en la
hora de maxima demanda se mueven
simultaneamente 200 mil vehiculos en estared (Caly
Mayor y Asociados, 2003).
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Fig. 3. Rutas alternas en calzadas por pavimentacion final |
Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

Esta fuerte interdependencia funcional, normal en el
contexto urbano, requiere un mejor sistema de
movilidad para la conexién intermunicipal. Demanda
vialidades Municipales para realizar los enlaces con el
area Metropolitana de Monterrey e integrar el sistema
de movilidad local como las redes viales Lazaro
Cardenas, Eugenio Garza Lagliera, Manuel Gémez
Morin, Alfonso Reyes, Calzada San Pedro, Calzada Del
Valle y el Tunel de La Loma Larga en Venustiano
Carranza que resulta insuficiente.

El Plan de Desarrollo Urbano Municipal San Pedro
Garza Garcia, N.L., 2000-2024 muestra la tendencia
de desarrollo comercial lineal y establece 19-
diecinueve corredores urbanos, entre ellos, destacan
por tener una alta concentraciéon de comercios y
servicios, asi como trafico vehicular, las siguientes
vias: Gustavo Diaz Ordaz, Vasconcelos, Humberto
Lobo, Calzada del Valle, Calzada San Pedro, Manuel
Gomez Morin, Ricardo Margain Zozaya y Lazaro
Cardenas.

Esta estructura de organizacion urbana basada en
vialidades concentradoras de comercio y servicio,
crea una barrera alrededor de las zonas residenciales
y dificulta la compatibilidad de usos de suelo con los
terrenos residenciales posteriores, ademdas de los
inevitables problemas que representa para la
movilidad al convertirse en fuertes atractores de
viajes vehiculares.

Los camellones centrales de las Calzadas del Valle y
San Pedro cuentan con una superficie total de
168,321-ciento setenta y ocho mil trecientos veintidn
metros cuadrados de paisajismo. San Pedro Garza
Garcia mantiene una superficie importante destinada
a areas verdes, que en total suman 3,232,653-tres
millones doscientos treinta y dos mil seiscientos
cincuenta y tres metros cuadrados, los cuales
representan 26-veintiseis metros cuadrados por
habitante, una cifra que se ubica por encima de los
estandares de la Organizacién Mundial de la Salud,
que recomienda 9-nueve metros cuadrados de drea
verde por habitante.



Fig. 4. Areas verdes en el Municipio de San Pedro Garza
Garcia, 2011 | Fuente: IMPLAN San Pedro Garza Garcia

Dentro de la problematica que presenta el municipio
se encuentran:

e El desorden que imponen ciertos espacios y
edificaciones, el intenso trafico vehicular, los
cables aéreos de servicios publicos, entre otras
los anuncios panoramicos.

e La preocupacion de la ciudadania de San Pedro
ante las decisiones tomadas por las
administraciones anteriores de continuar con el
presente proyecto, el cual no obedece a la vision
de una ciudad sustentable, accesible e incluyente
que se requiere, necesitan y merecen.

Por lo cual se busca realizar este proyecto partiendo
de dos ideas principales:

e Guiar latransformacion de los usos del suelo en las
calzadas, de predominancia habitacional a mixtay
de servicios, promoviendo usos compatibles con
lavocaciény con laimagen urbana de las calzadas.

e Mejorar la convivencia entre los usos de suelo con
frente a las calzadas y los usos habitacionales
colindantes.

Con el objetivo de reducir los tiempos de traslado,
mejorar la accesibilidad, recuperar y reactivar los
espacios publicos, en la zona de las Calzadas, se
iniciaron obras dentro de las administraciones
anteriores, las cuales se muestran a continuacion.

Tabla 1. Obras de la Administracion 2015-2018 a las que se les dio continuidad

“ Monto il ejercer

Primera etapa. Inmersién de cableado aéreo a subterraneo de fibra éptica y cableras, asi como el retiro de la

infraestructura de soporte existente sobre dichas zonas Av. Calzada del Valle sobre ambas aceras desde la

Av. Manuel Gémez Morin hasta la Calzada.

Proyecto ejecutivo primera etapa del complejo vial “La Alianza”, ubicado en la Av. Gdmez Morin, Av.

Vasconcelos y la Av. Calzada del Valle.

Proyecto “El Edén" ubicado en la Av. Calzada del Valle entre calle Rio Jordan y Av. Humberto Lobo incluye:

obra civil, mecanica de suelos, jardineria e iluminacion.

Construccion de andador sobre la Calzada, incluye: suministro e instalacion de parabus.

Rehabilitacion de las Calzadas del Valle y paseo de la ola, monumento a las banderas, fuente Fatima, Centro

Cultural Fatima.

Bajado de cableado de CFE aéreo a subterraneo en su primera etapa (primer cuadrante) en Calzada del

Valle entre Av. Gdmez Morin (monumento) y Calzada (rotonda).

$19,632,968.00

$1.338,494.00

$7.004,684.00

$452,954.00

$8,204,444.00

$24,124,272.00

Total Presupuesto $60,757.816.00



lll.2. Proyecto de Arbolado

Como parte del proyecto de arbolado de las nuevas
calzadas, serealizé undictamen delos drboles de cada
ubicacion con el fin de tener un inventario de las
especies y conocer si se encontraban sanos o debian
ser reemplazados por malas condiciones.

Todos los arboles que se retiraron fueron sustituidos
por arboles sanos y con mejores condiciones para
adaptarse al sitio; para lo cual se consideraron arboles
nativos de la region.

Tan solo en la primera fase para ambas calzadas se
estimé la plantacion de 400 arboles nuevos, 92
aboles que permanecen o se replantearan y 18 que se
retiran.

Las cantidades son un estimado y variaron
dependiendo del tipo de suelo y las condiciones del
terreno.

¢Coémo se realizd el dictamen?

Se contabilizaron los arboles existentes, midiendo su
altura, tamafio de copay de tronco y a los arboles en
malas condiciones se les tomé una muestra para
examinar a fondo su condicién. Esta muestra permitié
saber si fueron afectados por algtin virus u hongo.

¢Quién realiz6 el dictamen?

En un inicio el contratista llevé a cabo un
levantamiento de todos los arboles del lugar. Después
se invitd a expertos, tal es el caso de la Facultad de
Ciencias Forestales (UANL), para realiza un analisis a
fondo de las condiciones del arbolado. Se realizaron
las pruebas necesarias y finalmente, la Direccién de
Medio Ambiente del municipio verific6 que la
informacion fuera correcta para ser oficializada.

| e
ulico FASE FINAL |



Arboles Nuevos

¢Qué caracteristicas tienen?

Altura minima de 8 metros.

Especies nativas, especies polinizadoras,
especies longevas. Especies con raices
profundas para evitar fracturas a banquetas.

Especies cuya altura de copa permita el paso
libre de quienes circulan y no obstruya
visibilidad de aparadores

Arboles por retirar

¢Qué caracteristicas tienen?

Arboles con oquedad en el centro del tronco;
con exudacién masiva de resina y ramas
muertas; con dafio mecanico e infecciones
letales o muy avanzadas o por bacterias u
hongos y arboles muertos; que obstruyen
banquetas.

Arboles que permanecen
¢Qué caracteristicas tienen?

e Arboles cuya estructura se encuentra estable y no
representa riesgo mecanico o de caida; estén
sanos, libres de plagas, hongos o infecciones no
tratables; cuyas raices estan bien adaptadas al
suelo; con problemas menores a moderados y que
pueden ser tratados para restablecer su salud a
través de poda, mejoramiento del suelo vy
fertilizacion.




11l.3. Equipo Especializado de Mantenimiento

Una de las caracteristicas mas importantes de toda
area verde y espacio publico es su mantenimiento. Al
tratarse de lugares donde la gente transita, su
mantenimiento es imprescindible por varias razones.
Para proporcionar la mejor experiencia a sus
visitantes, lo mas importante es la limpieza. Si sus
areas e implementos se encuentran limpios, estos
seran mas duraderos y funcionaran de la mejor
manera sin dafar su utilidad original.

Por lo anterior, la Coordinacién de Parques
Emblematicos y la Secretaria de Servicios Publicos y
Medio Ambiente realizaron un analisis de Ilas
necesidades de recursos humanos para brindar
mantenimiento a los nuevos espacios publicos. En
base a este analisis y al objetivo de cubrir los
diferentes turnos de trabajo (matutino / vespertino /
fines de semana) se defini6 la estructura
organizacional del drea, el nimero de colaboradores
requeridos y su perfil. Para cubrir estas necesidades
de personal, se establecieron diferentes estrategias:

a) Colaboradores que la misma Secretaria de
Servicios Publicos y Medio Ambiente aportaria;

b) Sesolicito alas diferentes Secretarias y Unidades
que realizaran un andlisis detallado para definir:

o Qué colaboradores pudieran pasar a Parques
Emblematicos

o Qué posiciones se pudieran optimizar y
ceder esas plazas a la estructura de los
parques emblematicos

Una vez ejecutadas las estrategias mencionadas, la
necesidad de reclutar personal fuera de Ila
administracién fue de alrededor de 27 personas. En
base a los perfiles requeridos, se publicaron las
vacantes a través de diferentes medios (correos
electrénicos, coordinadores administrativos, etc.) Por
parte del drea de Recursos Humanos se entrevistaron
a los candidatos a las diferentes posiciones como un
primer filtro y se enviaron a Servicios Publicos y Medio
Ambiente para un segundo filtro y si asi lo decidian,
proceder con su contratacién y llenar las vacantes
existentes.

Con lo anterior se cred un equipo especializado de
mantenimiento de parques y espacios publicos
denominado "Activa Parques”, conformado por 70
servidores publicos especialmente capacitados para
estas tareas, y cuenta con jardineros, intendentes,
eléctricos, plomeros y técnicos especializados en el
mantenimiento de equipamientos como las pistas de
tartan y los sistemas hidrdulicos. Los cuales se
encargaran del mantenimiento de los nuevos
espacios publicos y areas verdes de los Parques El
Capitan, Clouthier, Bosques, Mississippi y las Calzadas
del Valle y San Pedro.
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IV. Marco Normativo

En la presente seccion se revisa el marco normativo
del municipio que ha sido la base para dar cauce a los
proyectos desarrollados y destinados a mejorar las
calzadas. El Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Lednimpulsé una serie de acciones a través del
marco juridico que le aplica, mismo que en las
siguientes secciones se plantea desde el ambito
federal, estatal y en particular aquel aplicable.

IV.1. Nivel Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 6. (...) Para efectos de lo dispuesto
en el presente articulo se observard lo
siguiente:

A.  Para el gjercicio del derecho de acceso
a la informacion, la Federacion y las
entidades federativas, en el ambito de
sus respectivas competencias, se
regiran por los siguientes principios y
bases:

. Toda la informacion en posesion
de cualquier autoridad, entidad,
organo y organismo de los
Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, o6rganos auténomos,
partidos politicos, fideicomisos y
fondos publicos, asi como de
cualquier persona fisica, moral o
sindicato que reciba y ejerza
recursos publicos o realice actos
de autoridad en el dambito
federal, estatal y municipal, es
publica y sdlo podrd ser
reservada temporalmente por
razones de interés publico y
seguridad nacional, en los
términos que fijen las leyes. En la
interpretacién de este derecho
debera prevalecer el principio de
maxima publicidad. Los sujetos

obligados deberan documentar
todo acto que derive del gjercicio
de sus facultades, competencias
o funciones, la ley determinara
los supuestos especificos bajo los
cuales procedera la declaracion
de inexistencia de la
informacion.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su
régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico,
laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion
politica y administrativa, el municipio libre,
conforme a las bases siguientes:

1.

Cada Municipio serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccidn popular
directa, integrado por un Presidente o
Presidenta Municipal y el nimero de
regidurias y sindicaturas que la ley
determine, de conformidad con el
principio de paridad. La competencia
que esta Constitucion otorga al
gobierno municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y
no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el gobierno del Estado. (...)

Los municipios estaran investidos de
personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme ala ley.

Los Municipios tendran a su cargo las
funciones 'y  servicios  publicos
siguientes:

a) Agua potable, drenaje,
alcantarillado,  tratamiento y
disposicion de sus  aguas
residuales;

b) Alumbrado publico;
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¢) Limpia, recoleccién, traslado,
tratamiento y disposicion final de
residuos; (...)

g) Calles, parques y jardines y su
equipamiento; (...)

i) Los demds que las Legislaturas
locales determinen segun las
condiciones territoriales y socio-
econdmicas de los Municipios, asi
como su capacidad administrativa
y financiera.

Sin  perjuicio de su competencia
constitucional, en el desempefio de las
funciones o la prestacion de los servicios a su
cargo, los municipios observardn lo
dispuesto por las leyes federales y estatales.
(.)

V. Los municipios administraran
libremente su hacienda, la cual se
formard de los rendimientos de los
bienes que les pertenezcan, asi como
de las contribuciones y otros ingresos
que las legislaturas establezcan a su
favor. (...)

Articulo 134. Los recursos econémicos de
que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los  Municipios 'y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.

Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica;

Articulo 12. Toda la informacion publica
generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de los sujetos
obligados es publica y serd accesible a
cualquier persona, para lo que se deberan
habilitar todos los medios, acciones y
esfuerzos disponibles en los términos y
condiciones que establezca esta Ley, la Ley

Federal y las correspondientes de las
Entidades Federativas, asi como demas
normas aplicables.

Articulo 4. La planeacién, regulacién y
gestion de los asentamientos humanos,
Centros de Poblacion y la ordenacién
territorial, deben conducirse en apego a los
siguientes principios de politica publica:

X.  Accesibilidad universal y movilidad.
Promover una adecuada accesibilidad
universal que genere cercania y
favorezca la relacion entre diferentes
actividades urbanas con medidas
como la flexibilidad de Usos del suelo
compatibles y densidades
sustentables, un patron coherente de
redes viales primarias, la distribucion
Jerarquizada de los equipamientos y
una efectiva Movilidad que privilegie
las calles completas, el transporte
publico, peatonal y no motorizado.

Articulo 59. Corresponderd a los municipios
formular, aprobar 'y administrar la
Zonificacion de los Centros de Poblacion
ubicados en su territorio.

La Zonificacion Primaria, con vision de
mediano y largo plazo, deberd establecerse
en los programas municipales de Desarrollo
Urbano, en congruencia con los programas
metropolitanos en su caso, en la que se
determinaran:

Ill.  La red de vialidades primarias que
estructure la  conectividad, la
Movilidad y la accesibilidad universal,
asi como a los espacios publicos y
equipamientos de mayor jerarquia; (...)

VIl. Las normas y disposiciones técnicas
aplicables para el disefio o adecuacién
de Destinos especificos tales como
para vialidades, parques, plazas, dreas

Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
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verdes 0 equipamientos que
garanticen las condiciones materiales
de la vida comunitaria y la Movilidad:;
.)"

Articulo 74. La creacidén, recuperacion,
mantenimiento y defensa del Espacio
Pdblico para todo tipo de usos y para la
Movilidad, es principio de esta Ley y una alta
prioridad para los diferentes érdenes de
gobierno, por lo que en los procesos de
planeacién urbana, programacién de
inversiones ptblicas, aprovechamiento y
utilizacion de dreas, poligonos y predios
baldios, publicos o privados, dentro de los
Centros de Poblacién, se debera privilegiar el
disefio, adecuacién, mantenimiento y
proteccion de espacios publicos, teniendo
en cuenta siempre la evolucidn de la ciudad.

Las autoridades de los tres Ordenes de
gobierno, procuraran la instrumentacion de
mobiliario para el estacionamiento de
bicicletas y otros vehiculos impulsados por
traccion humana en los edificios que ocupan.

Los planes o programas municipales de
Desarrollo Urbano, de conurbaciones y de
zonas metropolitanas definiran la dotacion
de Espacio Publico en cantidades no
menores a lo establecido por las normas
oficiales mexicanas aplicables. Privilegiaran
ladotacion y preservacion del espacio para el
transito de los peatones y para las bicicletas,
y criterios de conectividad entre vialidades
que propicien la Movilidad; igualmente, los
espacios abiertos para el deporte, los
parques y las plazas de manera que cada
colonia, Barrio y localidad cuente con la
dotacion igual o mayor a la establecida en las
normas mencionadas. (...)

Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccién al Ambiente

Articulo 8. Corresponden a los Municipios,
de conformidad con lo dispuesto en esta Ley
y las leyes locales en la materia, las siguientes
facultades:

Il.  La aplicacién de los instrumentos de
politica ambiental previstos en las
leyes locales en la materia y la
preservacion 'y  restauracion del
equilibrio ecoldgico y la proteccion al
ambiente en bienes y zonas de
jurisdiccion municipal, en las materias
que no estén expresamente atribuidas
ala Federacion o a los Estados; (...)

V. Lacreacién y administracion de zonas
de preservacion ecoldgica de los
centros de poblacion, parques
urbanos, jardines publicos y demds
dreas andlogas previstas por la
legislacion local; (...)

XVII.  La atencidn de los demds asuntos que
en materia de preservacion del
equilibrio ecoldgico y proteccion al
ambiente les conceda esta Ley u otros
ordenamientos en concordancia con
ella y que no estén otorgados
expresamente a la Federacion o a los
Estados...

Articulo 1. La presente Ley es de orden
publico y tiene como objeto establecer los
criterios generales de responsabilidad
hacendaria y financiera que regiran a las
Entidades Federativas y los Municipios, asi
como a sus respectivos Entes Publicos, para
un manejo sostenible de sus finanzas
publicas.

Las Entidades Federativas, los Municipios y
sus Entes Publicos se sujetardn a las
disposiciones establecidas en la presente
Leyy administraran sus recursos con base en
los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad,  transparencia, control 'y
rendicion de cuentas.

Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y Municipios



IV.2. Nivel Estatal

Constitucion Politica del
Soberano de Nuevo Ledn

Articulo 3. (...) Todos los habitantes tienen el
derecho a disfrutar de un ambiente sano
para el desarrollo de la persona, asi como el
deber de conservarlo. Los Poderes del
Estado, en forma coordinada con la
ciudadania, velardn por la conservacién de
los recursos naturales, asi como su
aprovechamiento sustentable;  para
proteger y mejorar la calidad de vida, tanto
como defender y restaurar el medio
ambiente, en forma solidaria en el logro de
estos objetivos de orden superior.

Articulo 118.-Los Municipios que integran el
Estado son independientes entre si. Cada
uno de ellos serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el
numero de Regidores y Sindicos que la Ley
determine. La competencia que otorga esta
Constitucion al gobierno municipal se
ejercerd por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habrd autoridad intermedia
alguna entre éste y los Poderes del Estado.

La Administracion Publica Municipal se
conformara y organizara segtin determine la
ley respectiva.

Articulo 119.-Los Municipios administraran
libremente su hacienda, la que se integrara
por las contribuciones, aprovechamientos,
productos, financiamientos y otros ingresos
que la Legislatura establezca a su favor, asi
como las participaciones y aportaciones
federales que les correspondan o reciban de
acuerdo alaley.

Articulo 120. Los Municipios estadn
investidos de personalidad juridica y
manejaran su patrimonio conforme a la Ley

Estado Libre y

Articulo 132. Los Municipios tendrdn las
siguientes atribuciones:

I.- Prestar las funciones y servicios publicos
siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales;

b) Alumbrado publico;

¢) Limpia, recoleccidn, traslado,
tratamiento y disposicion final de
residuos; (...)

g) Calles, parques y jardines y su
equipamiento; (...)

i) Las demas que el Congreso del Estado
determine segun las condiciones
territoriales, socioecondmicas,
capacidad administrativa y financiera de
los municipios, los que previo acuerdo
entre sus ayuntamientos y sujecion a la
Ley, podran coordinarse y asociarse para
la mas eficaz prestacion de los servicios
publicos o el mejor ejercicio de las
funciones que les corresponden.

Articulo 35. Las facultades y obligaciones
del Presidente Municipal, son las siguientes:

A. Sonlindelegables:

|. Encabezar la  Administracion
Publica Municipal: (...)

B. Sondelegables:

. Ejecutar, por si, o a través de la
dependencia que corresponda, las
resoluciones del Ayuntamiento;

Il. Proponer y ejecutar planes,
programas, normas y criterios para
el gjercicio de la funcién
administrativa municipal 'y la
prestacion de los  servicios
publicos;

Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn
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Ill. Celebrar todos los actos,
convenios y contratos necesarios
para el despacho de los asuntos
administrativos y la atencion de los
servicios publicos municipales;

IV. Convocar por si o por conducto del
Secretario de Ayuntamiento, a las
sesiones del Ayuntamiento; y

V. Las demds que le confieren esta
Ley y demds Leyes aplicables.

Ley de Transparencia y Accesoy la Informacién
Pdblica del Estado de Nuevo Leén

Articulo 12. Toda la informacién publica
generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesién de los sujetos
obligados es publica y serd accesible a
cualquier persona, para lo que se deberdn
habilitar todos los medios, acciones y
esfuerzos disponibles en los términos y
condiciones que establezca esta Ley y la Ley
General, asi como demds normas aplicables.

Articulo 13. En la generacidn, publicacién y
entrega de informacidn se debera garantizar
que ésta sea accesible, confiable, verificable,
veraz, oportuna y atendera las necesidades
del derecho de acceso a la informacion de
toda persona.

Los sujetos obligados buscaran, en todo
momento, que la informacién generada
tenga un lenguaje sencillo para cualquier
persona y se procurara, en la medida de lo
posible, su accesibilidad y traduccién a
lenguas indigenas.

Ley Ambiental del Estado de Nuevo Leén

Articulo 1. La presente Ley es reglamentaria
del segundo parrafo del articulo 3 de la
Constitucion Politica del Estado de Nuevo
Leon. Sus disposiciones son de orden publico
e interés social, y tienen por objeto propiciar
la conservacion y restauracion del equilibrio
ecoldgico, la proteccion al ambiente y el
desarrollo sustentable del Estado. (...)

Articulo 9. En la ejecucién y cumplimiento
de la presente Ley, corresponderdn a los
Municipios, las siguientes atribuciones:

Ill. Preservar y restaurar el equilibrio
ecoldgico y la proteccion al ambiente en
bienes y zonas de jurisdiccion municipal, en
las materias que no estén expresamente
atribuidas al Estado o a la Federacion; (...)

VII. Crear y administrar, cuando asi se
determine en las disposiciones
correspondientes, parques urbanos, zonas
de preservacion ecoldgica en los centros de
poblacién, jardines publicos y demas adreas
analogas previstas por esta Ley;

XVIIL. Vigilar en la esfera de su competencia
el cumplimiento de las Normas Oficiales
Mexicanas expedidas por la Federacion, en
las materias y supuestos a que se refieren las
fracciones de este articulo; (...)

XXII.  Vigilar el cumplimiento de las
condiciones establecidas en las resolutivas
en materia de impacto y riesgo ambiental en
las obras y actividades que se realicen en el
ambito de su circunscripcion territorial; (...)

XXXII. Las demds atribuciones que les
otorgue la presente Ley u otros
ordenamientos aplicables a la materia.

Articulo 1. La presente Ley es de orden
publico e interés social y tiene por objeto
regular el gasto y las acciones relativas a la
planeacion, programacion, presupuestacion,
adjudicacién, contratacién, ejecuciéon y
control en materia de obra publica y los
servicios relacionados con la misma, que
realicen el Estado o los Municipios; La
vigilancia del cumplimiento de los preceptos
contenidos en este ordenamiento estard a
cargo de las autoridades estatales o
municipales en los términos prescritos por
éste y por la demds normatividad aplicable.

Ley de Obras Publicas para el Estado y
Municipios de Nuevo Le6n
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Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Nuevo
Leon

Articulo 1. Las disposiciones de esta Ley son
de orden publico e interés social y tienen por
objeto:

I. Establecer las bases para la concurrencia y
coordinacion entre el Estado y los Municipios
para la ordenacién y regulacion de los
asentamientos humanos en el territorio del
Estado;

Il.  Establecer las atribuciones 'y
responsabilidades del Estado y de los
Municipios en la aplicacion de esta Ley;

Articulo 4. Se declaran de utilidad publica:
(.)

XIV. El aprovechamiento en beneficio social
de los elementos naturales susceptibles de
apropiacion, procurando el desarrollo
sustentable y la conservacion del equilibrio
ecoldgico, estableciendo zonas de veda,
parques naturales y jardines tomando las
medidas necesarias para evitar y controlar la
erosion a efecto de heredar a las
generaciones futuras las mismas o mejores
condiciones ambientales para su desarrollo;

Articulo 10. Son facultades y obligaciones de
los Municipios:

I Elaborar, aprobar, administrar y
ejecutar los planes o programas
municipales de desarrollo urbano, de
centros de poblacién, parciales y los
demds que de éstos deriven, los
reglamentos y disposiciones de
cardcter general en materia de
ordenamiento territorial, desarrollo
urbano, zonificacion, construccion,
estacionamientos, asi como vigilar su
cumplimiento;

. Formular, aprobar y administrar la
zonificacion prevista en los programas
de desarrollo urbano, de centros de

poblacién y los demds que de éstos
deriven;

Il Participar con el Estado y otros
Municipios, en la planeacion y
delimitacion, de las zonas conurbadas
y zonas metropolitanas de los cuales
forme parte;

IV.  Aprobar, en los términos de esta Ley,
los programas de ordenamiento de las
zonas conurbadas, regionales 'y
metropolitanas, de los cuales forme
parte;

V.  Promover los programas y realizar
acciones de conservacion,
mejoramiento y crecimiento de los
centros de poblacion en sus
municipios;

Articulo 132. Los destinos de equipamiento
urbano, se clasifican en espacios abiertos y/o
areas verdes, equipamiento e
infraestructura.

Los espacios abiertos y/o dreas verdes se
clasifican a su vez en:

I Explanadas y plazas;

IIl.  Jardines y parques publicos, dreas
preservacion ecoldgica;

Ill.  Presas, estanques, lagos y lagunas; y
IV.  Rios, arroyos, escurrimientos.

Articulo 140. La planeacion, construccion y
operacion de la infraestructura, el
equipamiento y los servicios publicos estard
sujeta a la normatividad de esta Ley, sus
disposiciones reglamentarias y a los planes
de desarrollo urbano.

Articulo 142. Toda accion de crecimiento
urbano que requiera infraestructura para su
incorporacién o liga con la zona urbana
deberd contemplar por lo menos:
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I. En vias publicas, los requerimientos
necesarios para satisfacer la movilidad de la
zona; en su caso, los espacios necesarios
para alojar las vialidades, paraderos,
estaciones,  carriles  exclusivos  para
transporte publico, andadores peatonales,
ciclovias, puentes peatonales u otras, asi
como los necesarios para conformar e
integrarse con las redes ya existentes o en
proyecto para el resto del centro de
poblacién;

Articulo 204. Ademas de lo sefialado en los
articulos 201 y 202 de esta Ley, la
autorizacion de fraccionamientos
habitacionales de urbanizacién inmediata se
sujetard a las siguientes disposiciones:

IX. Deberdn contar con dreas publicas
municipales  destinadas para jardines,
parques, plazas, equipamiento educativo
publico de nivel bdsico, dreas deportivas
publicas y caseta de vigilancia;

Articulo 231. Se consideran zonas sujetas a
mejoramiento los sitios y edificaciones que
representen para la comunidad un
significado historico, artistico,
arquitectonico y/o cultural. (...)

Ill. Plazas, parques y calles que por su
cardcter y contenido o histdrico o tradicional
representan un valor cultural para la ciudad:

Articulo 232. En las dreas, zonas o
edificaciones  declaradas como  de
mejoramiento, se podrdn desarrollar las
acciones y los alcances siguientes:

I.  Habilitacién: mediante la introduccion
de nuevas redes de infraestructura,
vialidad o pavimentacion, construccion
de equipamiento urbano, servicio de
transporte urbano;

Il. Rehabilitacion: mediante cambios de
usos del suelo o de las edificaciones,

Ill. cambio en las densidades de poblacién o
en la intensidad de usos del suelo,
cambio o ampliacién de las redes de
infraestructura, ampliacion de
equipamiento urbano, reconstruccion
total o parcial;

IV. Renovacion: mediante demoliciones y
construccién de nuevas edificaciones o
espacios abiertos incluyendo
infraestructura, vialidad y servicios
publicos, y demds que se requieran para
la recuperacion y mayor funcionamiento
de las zonas y areas identificadas en los
planes y programas de desarrollo urbano
correspondientes; y

V. Restauracién: = mediante  acciones
tendientes a la recuperacion 'y
restablecimiento de las condiciones que
hacen posible la evolucién y continuidad
de los procesos naturales.”

Articulo 234. Las acciones de conservacion
tienen por objeto mantener en buen estado
de preservacion y funcionamiento los
edificios, vialidad publica, infraestructura,
equipamiento y servicios que conforman las
zonas urbanizadas de los centros de
poblacién,  sus  espacios libres e
instalaciones; los elementos de diverso
orden que integran o presentan vestigios
arqueoldgicos y los bienes inmuebles del
patrimonio historico y cultural del Estado y
de la Nacion. (...)

Articulo 239. Para la imagen urbana de los
centros de poblacion los proyectos urbanos
y las construcciones deberdan observar lo
siguiente:

iI. Se promoverd la creacién de parques,
forestacion y espacios ptiblicos que mejoren
la imagen urbana y el ambiente de las zonas
urbanizadas y por urbanizar;
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Ley de

Asentamientos

Humanos,

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

para el Estado de Nuevo Leén

Articulo 1. La presente Ley es de orden
publico e interés social y de observancia
general en todo el territorio del Estado de
Nuevo Ledn. Las disposiciones de esta Ley
tienen por objeto:

I. Fijar las normas bdsicas e instrumentos de
gestion de observancia general, para
planear, regulary ordenar el uso del territorio
y los Asentamientos Humanos en el Estado,
con pleno respeto a los derechos humanos,
asf como el cumplimiento de las obligaciones
que tiene el Estado para promoverlos,
respetarlos, protegerlos y garantizarlos
plenamente;

I. Establecer la concurrencia del Estado y de
los  Municipios, para la ordenacion y
regulacién de los Asentamientos Humanos
en el territorio estatal;

Articulo 84. La creacion, recuperacion,
mantenimiento y defensa del Espacio
Publico para todo tipo de usos y para la
Movilidad urbana, es principio de esta Ley y
una alta prioridad para los diferentes
ordenes de gobierno, por lo que en los
procesos de  planeacion urbana,
programacion de inversiones publicas,
aprovechamiento y utilizacion de &reas,
poligonos y predios baldios, publicos o
privados, dentro de los Centros de
Poblacion, se debera privilegiar el disefio,
adecuacion, mantenimiento y proteccion de
espacios publicos, teniendo en cuenta

Articulo 50. La Secretaria de Infraestructura
y Obra Publica tendrd como atribuciones,
responsabilidades y funciones las que le
otorguen las leyes, reglamentos y demds
disposiciones legales aplicables en la
materia, asi como las que a continuacion se
establecen:

a) En materia de Proyectos y
Construccion:

1. Dar  seguimiento a  los
programas, proyectos y politicas
relativas a la construccion y
rehabilitacion de obras de
infraestructura publica;

XVIIl.  Realizar y ejecutar proyectos de
mejora en construccion 'y
equipamiento  de  edificios
publicos municipales, parques,
plazas y jardines publicos;

Articulo 1. El presente Reglamento es de
orden publico e interés social, tiene por
objeto  propiciar la conservacion y
restauracion del equilibrio ecoldgico, la
proteccion al medio ambiente y el desarrollo
sustentable del Municipio, asi como orientar
las actividades industriales, comerciales, de
servicios y demds para apoyar la formulacion
de la politica ambiental y la toma de
decisiones que promuevan el desarrollo del
Municipio

Reglamento para la Proteccion Ambiental y
Desarrollo Sustentable del Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n

siempre la evolucion de la ciudad. e Reglamento de Parques, Jardines y Calzadas
del Municipio de San Pedro Garza Garcia,

IV.3. Nivel Municipal Nuevo Lebn

Articulo 4. Corresponde al Municipio a
través de la Secretaria, el cuidado,

¢ Reglamento Organico de la Administracion
Pdblica Municipal de San Pedro Garza Garcia,

. conservacion y administracion de las areas
Nuevo Ledn y

verdes, calzadas, parques, plazas y
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camellones. Los ciudadanos coadyuvardn en
este cuidado.

Articulo 10. El Municipio a través de la
Secretaria promueve:

Il.  El desarrollo de infraestructura que,
siendo compatible con el entorno,
fortalezca el aprovechamiento, uso y
disfrute de las dreas verdes, calzadas,
parques, plazas y camellones por parte
de la comunidad;

Articulo 12. No se podran modificar las
dimensiones de la Calzada San Pedro y de la
Calzada del Valle Alberto Santos Gonzdlez, ni
instalar o construir infraestructura fija en la
Calzada San Pedro, Calzada del Valle Alberto
Santos Gonzdlez, Plaza Fatima, camellén
central Jiménez y parque Clouthier, asi como
el Parque Rufino Tamayo y el Parque
Alameda Bosques del Valle, sin la previa
autorizacion de las dos terceras partes de los
miembros del Republicano Ayuntamiento,
salvo las destinadas a la preservacion del
arbolado existente. (...)

Para realizar cualquier mejora de
equipamiento existente o instalacion de
mobiliario nuevo, obras civiles menores, asi
como reforestacion o jardineria en dreas
verdes, calzadas, parques, plazas y
camellones que no estan contemplados enel
parrafo inmediato anterior, se necesitara
autorizacion por parte de la Secretaria.

Reglamento de Contraloria Social del Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Articulo 8. Los Contralores Ciudadanos
tienen las siguientes atribuciones y
obligaciones:

. Vigilar previa y posteriormente la
utilizacion de los recursos publicos;

. Contribuir a la evaluacion de los
programas, proyectos y las politicas
publicas;

Ill.  Realizar recomendaciones y emitir
opiniones técnicas en los temas
relacionados a su competencia

IV.  Emitir opinion a su Comité respectivo y

ante la Secretaria de como mejorar la
eficiencia y la actuacion de servidores
publicos;

V.  Denunciar ante Ila Secretaria las
conductas de los servidores publicos que
consideren que puedan derivar en
responsabilidades administrativas,
civiles o penales;

VI.  Solicitar lainformacion que requiera para

el cumplimiento de su funcion;

VIl.  Coordinarse con la Secretaria en las

funciones de vigilancia y seguimiento del
cumplimiento de los programas
municipales; y

VIIl.  Hacer del conocimiento a través de la

Secretaria, los resultados de las
actividades de Contraloria Social, a
efecto de que sean implementadas las
acciones de mejora en la promocion,
difusién y operacion de la Contraloria
Social, asi como en la mejora de los
programas aprobados.

Articulo 27. Los Contralores Ciudadanos de
Obras Publicas ademds de lo establecido en
el articulo 8 del presente Reglamento, lo
sefialado en la Ley de Obras Publicas para el
Estado y Municipios de Nuevo Ledn, su
Reglamento y demas normativa aplicable,
también tendran las siguientes facultades y
obligaciones:

I Participar en las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité de Obras Publicas
y opinar sobre la adjudicacion de todos los
contratos de obra ptiblica derivados de las
licitaciones publicas, por invitacién, asi como
por administracion directa, que se lleven a
cabo en el Municipio;
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Il. Conocer, observar, vigilar, opinar y
participar en cualquiera de las etapas de los
procedimientos de contratacién de obras
publicas y servicios relacionados con la
misma a que se refiere la Ley de Obras de
Pdblicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Leon;

Il.  Vigilar el cumplimiento del Programa
Anual de Obras Publicas;

IV. Las que someta a su consideracion el

Presidente Municipal o la Secretaria; y

V. Las demas que determine el Republicano
Ayuntamiento.

Articulo 28. El Comité de Apoyo para la
Adjudicacion y Fallo de los Concursos de
Obra Publica estara integrado, operard y
sesionara conforme a la Ley de Obras
Pdblicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Ledn y su Reglamento, de acuerdo al
calendario programado por éste.

Articulo 29. Cuando la mayoria de los
Contralores Ciudadanos de Obras Publicas se
encuentren presentes en sesion del Comité
de Obras Publicas y manifiesten su
desacuerdo en que un asunto sea votado, el
Coordinador del Comité, podrd poner a
consideraciony a su vez a votacion del resto
de sus integrantes, que se difiera la
resolucion para la siguiente sesion, a efecto
de profundizar el andlisis del caso en
particular.

Reglamento para el Gobierno Interior del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn

Articulo 36 Son atribuciones de las
comisiones permanentes las siguientes:

VI. De Infraestructura y Obras Publicas:

a.  Vigilar que se cumplan los acuerdos del
Republicano Ayuntamiento en materia
de obra publica;

b.  Proponer la obra ptblica municipal:

¢.  Dar visto bueno a los proyectos de
obra publica municipal;

Evaluar la obra publica municipal;

e.  Darvisto bueno alas modificaciones de
los contratos de obra publica o de
servicios relacionados con la misma,
previa autorizacion del titular de la
dependencia y revision de la Direccion
General de Asuntos Juridicos; y

f. Las demds que determine el
Republicano  Ayuntamiento, o
cualesquier  dispositivo legal o
reglamentario aplicable.

Articulo 7. El Acta de Entrega-Recepcion
debe ir acompafada de los anexos
correspondientes en los formularios
autorizados por la Contraloria, los cuales
deben incluir de manera enunciativa mas no
limitativa los siguientes recursos y asuntos
correspondientes al tltimo afio de gestion:

VIl. Programas, Proyectos, Archivos y
Asuntos Generales.- Libro de Actas del
Republicano Ayuntamiento,
expedientes y demas documentacion,
planos  oficiales, antecedentes,
objetivos, sintesis ejecutiva y recursos
asignados a los Programas; estudios y
proyectos, asi como toda Ia
informacién  complementaria  en
relacion a los asuntos de cardcter
particular de la  Administracion
Municipal, que por su naturaleza deba
presentar cada Dependencia, Unidad
Administrativa u Organismo.

La informacion a que se refiere este articulo
deberd detallarse de tal manera que
contenga todos los datos necesarios y
suficientes para determinar, ubicar e
identificar con facilidad el concepto de que
se trata, asi como para determinar la
situacién y estado en que se encuentra

Reglamento de Entrega-Recepcién para el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn
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V.  Vinculacién con los Documentos Rectores de la Planeacion para el Desarrollo

En congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién e Programa Sectorial de Desarrollo Agrario,
Democratica, instrumento a través del cual el Estado Territorial y Urbano (PSDATU) 2020-2024;
mexicano y la sociedad civil definen el rumbo a seguir e Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
para avanzar en la consecucién de los objetivos (PEENL) 2015-2030;
politicos, econdmicos y sociales del plan nacional, se e Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
elabord el presente proyecto estratégico en Estado de Nuevo Ledn (PED) 2016-2021;
alineacion (figura 5) a las politicas y estrategias de los e Plan Municipal de Desarrollo de San Pedro
siguientes documentos de planificacién estratégica: Garza Garcia (PMD) 2018-2021; y
e Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible
e PlanNacional de Desarrollo (PND) 2019-2024; promovida por la Organizacién de las Naciones
Unidas.
Planes de Desarrollo Ejes / Capitulos

Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible Ciudades y comunidades sostenibles

A 2 A A e 06 5 Y Impulsar un habitat asequible, resiliente y sostenible
Politica y Gobierno Politica Social

Plan Nacional de Desarrollo

2019-2024 Garantizar empleos, educacion, | Regeneracion ética Desarrollo
salud y bienestar de la sociedad sustentable

Plan Estatal de Desarrollo Economia Desarrollo humano v social Desarrollo
2016-2021 incluyente y sustentable

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015- Desarrollo Desarrollo Ciudadania, cultura Desarrollo
2030 econémico social y valores sustentable

Ciudad para todos

Movilidad Movilidad

Desarrollo urbano Desarrollo urbano
Plan Municipal de Desarrollo Medio . .
2018 - 2021 ambientey Medio gr.'nblgnte y
I resiliencia
resiliencia

Infraestructura para
el espacio publico

Recreacion

Fig. 5. Alineacion de Planes Estratégicos | Fuente: Elaboracién propia
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V.1. Alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024', es
el documento principal del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica en el cual el gobierno de
México explica cudles seran los objetivos y estrategias
prioritarias por seguir durante el sexenio. El
documento tiene como finalidad establecer los
objetivos nacionales, estrategias y prioridades del
desarrollo integral y sustentable que seran la base
para la creacién de los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales. Estas
estrategias y prioridades deberan regir 1a accién del
gobierno, de tal forma que tenga un rumbo claro para
lograr un bienestar en la vida publica del pais.

El PND esta conformado por doce principios rectores,
tres Ejes Generales y la Visidon hacia 2024 (figura 6),
los cuales definen las prioridades del desarrollo
integral, equitativo, incluyente, sustentable vy
sostenible que persigue el pais y los logros que se
tendran en el afio 2024.

Objetivo Bienestar general de la poblacién
Ejes |. Politica y Gobierno
Generales 1. Politica Social

de 2024

| Metas

(\ElaleGEIC |||, Desarrollo econémico

1. Honradez y honestidad

Epilogo: Vision

No al gobierno rico con pueblo pobre

3. Almargendelaley, nada; por encimade laley,
nadie

4. Economia para el bienestar
o 5. Elmercado no sustituye al Estado
Principios
Rectores 6. Por el bien de todos, primero los pobres
7. Nodejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
8. No puede haber paz sin justicia
9. Elrespeto al derecho ajeno es la paz

10. No mas migracion por hambre o por violencia

1. Democracia significa el poder del pueblo

1http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo:5565599&fecha:1
2/07/2019

12. Etica, libertad, confianza

Fig. 6. Esquema del PND 2019-2024 | Fuente: Elaboracién propia
con informacién del PND publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

En este sentido, la vinculacion del PND 2019-2024
con el proyecto estratégico de Las Nuevas Calzadas,
se da a través del Eje General de Politica Social y el
subtema de Desarrollo Sustentable, los cuales
promueven el compromiso de impulsar el desarrollo
sostenible como un factor indispensable del bienestar
para la satisfaccion de las necesidades de Ila
generacion presente sin comprometer las
generaciones futuras. Esta férmula resume
ineludibles disposiciones sociales y ambientales que
deben ser aplicadas para garantizar un futuro minimo
habitable y arménico.

Alineacién PND y PMD

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024

Eje Subtema Descripcion

El gobierno de México esta
comprometido a impulsar el
desarrollo sostenible, que se
ha evidenciado como un
factor indispensable del

Politica  Desarrollo
Social ~ Sostenible

bienestar.
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021
Eje Objetivo Estrategia
5. Tenerun
espacio publico
vivo, donde la

Ciudad infraestructurayel 5.4 Mantener segurasy en
para equipamiento sean = buen estado las vialidades del
todos  medios paralograr  municipio
el acceso seguroy
cémodo de los
ciudadanos

Fig. 7. Alineacién PND y PMD | Fuente: Elaboracién propia



Alineacion con el Programa Sectorial de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-
2024

En el marco de los principios rectores del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el
Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (PSDATU) 2020-20242 incorpora principios
de planeacion con visidon humana y sostenible del
territorio. Esto con la finalidad de reducir
progresivamente las brechas de desigualdad vy
discriminacion a través del ordenamiento territorial e
infraestructura social que permita la integracién e
inclusion de todas las regiones, comunidades,
pueblos y personas a los procesos de desarrollo. El
documento se alinea a los objetivos internacionales
enmarcados en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

La formulacion del programa refleja el
reconocimiento del territorio como un elemento
transversal en todas las politicas de la administracién
publica federal. Con el propésito de dar cumplimiento
a los principios de planeacién, el programa sectorial
contiene objetivos prioritarios (figura 8) y una vision
hacia el futuro que orientan las politicas y establecen
las prioridades que contribuyen al cumplimiento del
PND 2019-2024.

1. Establecer un sistema territorial integrado

2. Reconocer el papel de los sujetos agrarios
Objetivos

Prioritarios 3 |mpulsar un habitat asequible, resiliente y
sostenible

4. Garantizar el acceso a una vivienda

adecuada

Fig. 8. Objetivos prioritarios PSDATU 2020-2024 | Fuente:
Elaboracién propia

2https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo:5595683&fecha:
26/06/2020

Al respecto, la vinculaciéon del PSDATU 2020-2024
con el proyecto estratégico de Las Nuevas Calzadas,
se da a través del Objetivo Prioritario 3 Impulsar un
habitat asequible, resiliente y sostenible, el cual
promueve impulsar la construccion de habitats
equitativos, seguros, accesibles, resilientes y
sostenibles, con la finalidad de recuperar el espacio
publico como prioridad, incentivando dentro del
mismo la accesibilidad, la peatonalizacion, los
espacios verdes y la inclusién social para todas las
personas en condiciones de igualdad.

Alineacién PSDATU y PMD

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y

Urbano (PSDATU) 2020-2024

Eje Subtema Descripcion
3. Impulsar un habitat
asequible, resiliente y
sostenible, paraavanzarenla

Politica construccién de espacios de

) Desarrollo Urbano )

Social vida para que todas las
personas puedan vivir
seguras y en condiciones de
igualdad.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021
Eje Objetivo Estrategia
5. Tenerun
espacio publico
vivo, donde la

Ciudad infraestructurayel 5.4 Mantener segurasy en
para equipamiento sean  buen estado las vialidades del
todos  medios paralograr  municipio
el acceso seguro y
cémodo de los
ciudadanos

Fig. 9. Alineacién PSDATU y PMD | Fuente: Elaboracién propia
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V.2. Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo

Alineacién con el Plan Estratégico para el Estado
de Nuevo Leén 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
(PEENL) 2015-2030°% es un documento de
planeacién estratégica elaborado por el Consejo
Nuevo Ledn (Organo transexenal, apartidista,
consultivo y propositivo del gobierno en materia de
planeacién estratégica y su evaluacién) que da
seguimiento a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. El PEENL busca
hacer del estado el mejor lugar para vivir a través de
acciones y proyectos orientados a garantizar el
bienestar de todas las personas a partir del acceso
equitativo a oportunidades.

Su estructura y contenido compila una serie de
estrategias relevantes para consolidar el desarrollo
sostenible de la entidad. Se conforma de 9 ejes (figura
10) en los cuales se definen las metas, indicadores y
facilita el monitoreo y evaluacién de los resultados
esperados en la administracion.

1. Gobierno Eficaz y Transparencia
2. Finanzas Publicas

3. Desarrollo Econémico

Estr::iz;icos 5. Seguridady Justicia
6. Desarrollo Social
7. Salud
8. Educacion
9. ArteyCultura

Fig. 10. Ejes estratégicos PEENL 2015-2030 | Fuente: Elaboracién
propia.

3 https://planestrategico.conl.mx/documentos/completos

La vinculacién del PEENL 2015-2030 con el proyecto
estratégico de Las Nuevas Calzadas, se da a través del
Eje de Desarrollo Sustentable y el Objetivo de
asegurar una planeacién y gestion urbana que
posibilite comunidades compactas, articuladas y
diversas, en los cuales se promueve integrar en los
sistemas de espacios publicos, la construccion de
calles con infraestructura de bajo impacto ambiental
disefiadas para facilitar el transito seguro de toda la
ciudadania, garantizando la contribucion a la gestién
medicambiental y facilitando una movilidad
sustentable.

Alineaciéon PEENL y PMD

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015-2030

Eje Objetivo Estrategia

1. Asegurar una .
8 1.3 Integrar un sistema de

planeaciéony .
L, parques y espacios publicos
o &  gestiénurbana .
=25 e que garantice el acceso a toda
O {8  queposibilite . T
5 5 ) la poblacién, su contribucién a
¢ 4 comunidades . I .
a3 la gestién medioambiental y
¢ compactas, . .
) facilite su movilidad
articuladas y
) sustentable.
diversas.
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021
Eje Objetivo Estrategia
5. Tenerun
espacio publico
vivo, donde la

Ciudad infraestructuray 5.4 Mantener seguras 'y en
para el equipamiento buen estado las vialidades del
todos  sean medios para  municipio
lograr el acceso
seguro y comodo
de los ciudadanos

Fig.11. Alineacion PEENL y PMD | Fuente: Elaboracién propia
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Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021* es el
documento en el cual el gobierno de Nuevo Ledn
explica cudles seran los objetivos y estrategias
prioritarias por seguir durante el sexenio. Dicho
documento tiene como finalidad establecer los
objetivos, estrategias y prioridades que seran la base
para la creacién de los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales que durante la
administracién deberan regir la acciéon del gobierno,
de tal forma que éste tenga un rumbo y direccion claro
para transformar la vida publica del estado.

En congruencia con el Plan Estratégico para el Estado
de Nuevo Ledn 2015-2030, el PED 2016-2021 define
los objetivos, estrategias y metas que son
fundamentales para la estructuracién programatica,
la asignacién presupuestal y una ejecucién
responsable de los recursos publicos. Esto permitira
dar a conocer a los ciudadanos del por qué, en que,
coémo, con quién, cuando y en dénde se realizaran las
inversiones publicas para el beneficio de la poblacién
nuevoleonesa. La estructuray contenido del PED esta
conformada por 5 capitulos (figura 12), cada uno
contiene un diagnoéstico, objetivos, estrategias, lineas
de accion, indicadores, metas y acciones ciudadanas.

1. Gobierno Eficaz y Transparente
Economia Incluyente
Capitulos Desarrollo Humano y Social

Desarrollo Sustentable

oA woN

Seguridad y Justicia

Fig. 12. Capitulos PED 2016-2021 | Fuente: Elaboracién propia

4 https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-
2016-2021

Por lo anterior, la vinculacion del PED 2016-2021 con
el proyecto estratégico de Las Nuevas Calzadas, se da
a través del Capitulo 6 Desarrollo Sustentable y el
Objetivo 8 de mejorar las condiciones de
operacion y funcionalidad de las vialidades y
carreteras, buscando consolidar un programa de
mantenimiento de los pavimentos que conforman
gran parte de las calles, avenidas y carreteras,
permitiendo una vialidad fluida y continua sobre una
construccidn eficiente y coordinada entre los distintos
municipios del drea metropolitana.

Alineacién PED y PMD

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021

Capitulo Objetivo Estrategia

8. Mejorar las

o O condiciones de )
2 3 . 8.1 Aumentar la calidad,
£ g operaciony eficiencia y seguridad de la
32 funcionalidad de ed vial c);rregtera
03 las vialidades y '
y carreteras
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021
Eje Objetivo Estrategia
5. Tenerun
espacio publico
vivo, donde la
Ciudad infraestructura'y 5.4 Mantener seguras y en
para el equipamiento buen estado las vialidades

todos sean medios para  del municipio
lograr el acceso
seguro y cdmodo
de los ciudadanos

Fig.13. Alineacién PED y PMD | Fuente: Elaboracién propia
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V.3. Alineacién con el Plan Municipal de
Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021° es
el documento rector de planeacién estratégica que
funge como guia para alcanzar el desarrollo del
municipio. En él se traza con claridad los objetivos,
metas, estrategias y prioridades que definen las
principales politicas y lineas de acciéon que el
ayuntamiento deberd tomar en cuenta para Ia
elaboracion de los programas operativos anuales, asi
como de la asignacion de recursos para la ejecucién de
proyectos priorizados.

La estructura y contenido del PMD esta conformada
por 5 ejes (figura 14), cada uno contiene un
diagndstico, objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores, metas y acciones ciudadanas en
vinculacién a los instrumentos de planeacién
estratégica de los niveles federal y estatal, ademas
considera el seguimiento a los objetivos
internacionales enmarcados en la Agenda 2030 del
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

1. Seguridad Ciudadana

2. Bienestar Humano

4. Ciudadaniay Participacion

5. Gobierno Ordenado y Eficiente

Fig. 14. Ejes PMD 2018-2021 | Fuente: PMD 2018-2019

5https://www.sanpedro.gob.mx/pm/PIan_Municipal_de_DesarroIIo.pdf

En este sentido, se desprende que el proyecto
estratégico de Las Nuevas Calzadas esta alineado de
manera congruente a las politicas y estrategias del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica (SNPD),
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024,
Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano 2020-2024, Plan Estratégico para el Estado
de Nuevo Ledn 2015-2030 y el Plan Estatal de
Desarrollo del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
(PED) 2016-2021. Asi como con los objetivos de la
Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible promovida
por la Organizacién de las Naciones Unidas.

Plan Municipal de Desarrollo

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Objetivo Estrategia

5. Tener un espacio
publico vivo, donde la
infraestructuray el

Ciudad ] . 5.4 Mantener seguras y
equipamiento sean

para ) en buen estado las
medios para lograr el . I
todos vialidades del municipio
acceso seguro y
coémodo de los
ciudadanos

Fig.15. PMD | Fuente: Elaboracién propia
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

En el marco de la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible®, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en la que se
establece una visiéon transformadora hacia la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de los
Estados Miembros que la suscribieron, incluido
México, constituye el ejercicio a escala global mas
significativo a favor del establecimiento de propdsitos
y medios para promover renovados estandares de
bienestar humano, que establece 17 objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas para los
proximos 15 afios (CEPAL, 2018).

OBJETIV::
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ttt(-é/

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

En consecuencia, la Asamblea General de las Naciones
Unidas, en la resolucién 70/1 “Transformar nuestro
mundo: la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible”,
establecié dar prioridad a los trabajos de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
perteneciente a la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), correspondiente a las acciones que
contribuyeran a alinear los procesos e instrumentos
de la planificacién con la Agenda 2030, mediante la
incorporacién de los ODS en los sistemas de
planificacién nacional y local de los paises suscriptores
(CEPAL, 2018).

6 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/

De esta manera, se instaura de forma congruente la
relacién entre los ODS de la Agenda 2030 con las
politicas de desarrollo establecidas, tanto en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), como en el
Plan Estatal de Desarrollo del Estado 2016-2021
(PED), vinculadas a su vez con objetivos y estrategias
del eje Ciudad para todos del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2018-2021.

Alineacién Agenda 2030 y PMD

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Objetivo Meta

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién

Ciudadesy inclusiva y sostenible y la capacidad para la

comunidades  planificacion y la gestion participativas,

sostenibles integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

Eje Objetivo Estrategia

5. Tenerun

espacio publico

vivo, donde la

infraestructura'y 5.4 Mantener seguras y
el equipamiento en buen estado las

sean medios para  vialidades del municipio
lograr el acceso

seguro y cdmodo

de los ciudadanos

Ciudad para
todos

Fig.16. ODS y PMD | Fuente: Elaboracién propia
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VI. Resumen Ejecutivo

En la presente seccién, se describe un resumen del
Libro Blanco Las Nuevas Calzadas del Municipio de
San Pedro Garza Garcia (en adelante MSPGG) y sus
dos proyectos estratégicos involucrados.

En primer lugar se presenta el objetivo del Libro
Blanco el cual es constatar las acciones realizadas y los
resultados obtenidos a partir de las politicas y
estrategias implementadas por el MSPGG durante la
Administracion 2018-2021, para después presentar a
detalle los dos proyectos estratégicos desarrollados
que comprenden Las Nuevas Calzadas.

Se muestra el fundamento legal para llevar a cabo los
Libros Blancos basado en los lineamientos publicados
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, el 24 de mayo de 2013. Posteriormente,
se presentan los antecedentes que motivaron la
conceptualizacién y ejecucion del proyecto. En la
seccién de marco normativo se revisan los preceptos
anivel federal, estatal y municipal y asi el lector puede
revisar que mandato de ley se esta cumpliendo al
llevar a cabo el proyecto estratégico.

En la seccién de vinculacién con los documentos
rectores de la planeacién para el desarrollo de este
libro blanco, se revisa la alineacién de sus metas y
objetivos con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Programa Sectorial de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano 2020-2024, el Plan Estratégico
para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, el Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021y el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021.

Los proyectos estratégicos se consideraron desde la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021. Por muchos afios se proyectd la intervencién en
las calzadas para ser modernizadas y resolver algunas
de sus principales problematicas como lo eran la mala
calidad del asfalto, la falta de banquetas, el cableado
aéreo y lamala infraestructura de servicios publicos.

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, autorizd
inicialmente un presupuesto que asciende a mas de
500 millones de pesos para las obras de las calzadas
(seccién VIL1). De acuerdo con los documentos de
aprobacién  presupuestal aprobados por el
Republicano Ayuntamiento (seccidon VIL.2), se
iniciaron los trabajos de revitalizacién de las Calzadas
Del Valle y San Pedro a través de las convocatorias
publicas correspondientes para invitar a quienes
estuviesen interesados en participar cubriendo los
requisitos legales y expectativas técnicas para llevar a
cabo la ejecucion de las obras respectivas.

Una vez realizados los procedimientos de
contratacion (13 convocatorias  publicas, 9
adjudicaciones directas y 2 invitaciones restringidas)
(seccién VII.3) y emitidos los fallos correspondientes,
se adjudicaron 15 contratos para Calzada Del Valley 9
para Calzada San Pedro (seccién VII.4), por un monto
total de $532,793,420.11 (Quinientos treinta y dos
millones setecientos noventa y tres mil cuatrocientos
veinte pesos 11/100 M.N.).

Después se muestra en la seccién de seguimiento y
control (seccién VII) un resumen de las
observaciones de la Cuenta Publica 2019 derivadas de
la revisién practicada por la Auditoria Superior del
Estado de Nuevo Leén. Asi como de un resumen de
las observaciones derivadas de la fiscalizacion del
gasto de obra publica por la Secretaria de Ila
Contraloria y Transparencia del Municipio, las cuales
fueron solventadas por parte de la Secretaria de
Infraestructura y Obra Publica.

Al final, se tiene una seccién donde se revisan los
resultados y beneficios alcanzados (seccién 1X) al
implementar los dos proyectos durante 2019 a 2021,
asi como de la presentacién de un informe final del
servidor publico (seccién X) que en forma resumida se
dirige al lector para entregar este libro blanco.
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VII. Acciones Realizadas

En la presente seccién del Libro Blanco, se mencionan
con detalle las acciones realizadas en las lineas de
accion por el MSPGG mencionados en la seccién |.
Mismos que fortalecen, al igual que los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 y estan alineados al Plan
Estratégico para el Estado 2015-2030 y al Plan Estatal
de Desarrollo 2018-2021.

Las acciones emprendidas por la administracién para
la revitalizacion de las calzadas se encuentran
detalladas y segmentadas conforme al presupuesto,
proyecto ejecutivo y la aplicacién de recursos, los
cuales se presentan en los siguientes apartados.

VII.1. Planeacion, Programacion y

Presupuestacion

El proyecto inicié en su primera fase el 22 de octubre
del 2018 y se previ6 terminar el 15 de diciembre del
2020, el cual consistié en la revitalizacién integral de
76,099 m? de pavimentos, 21,460 m? de banquetas,
12,767 m de guarniciones, 4,665 m? de sistema de
riego, 315 ejemplares de arboles nuevos, 21,353
plantas nuevas, 475 luminarias, 143 bancas, 106 ciclo-
puertos, 494 bolardos, 194 retiro de postes de CFE,
42 piezas de desmontaje de transformadores y
equipo, 11,834 m de construccién de bancos de
ductos, 71,729 m de cableado nuevo para
instalaciones subterraneas.

Se logré soterrar cableado de la Comisién Federal de
Electricidad (CFE), telecomunicaciones, y de
empresas de cable, incluyendo un retiro de 500
postes, ademas de 4,960 m de banquetas nuevas,
plantacién de 630 arboles en las banquetas y 750
luminarias peatonales, nuevo drenaje sanitario,
tuberia moderna de agua sin el uso de plomo vy
24,000 m? de pavimento nuevo.

El Municipio de San Pedro Garza Garcia, coordiné dos
sesiones con la empresa denominada Red Nacional
Ultima Milla, S.A.P.l. de C.V., durante la primera sesién
organizada el dia 13 de octubre de 2020, se revisaron
actas del Republicano Ayuntamiento, en donde se
plasma el objeto de reubicar la infraestructura de
telecomunicaciones aéreas a subterraneas en el
subsuelo dentro de la misma ubicacién, esta
propuesta fue presentada por el Ing. Esteban Ortega
Arreola. La segunda sesién sobre el convenio de
colaboracion, se llevé a cabo el 27 de noviembre de
2020, paragestionar lareubicacion del derecho de via
de comunicacién de aérea a subterranea.

Para llevar a cabo las actividades de obra publica
durante el periodo 2018-2021, se contd con el
presupuesto de egresos, el cual se muestra a
continuacién en resumen de las cuentas publicas
presentadas por el municipio y que comprenden los
esfuerzos realizados para llevar a cabo el proyecto.
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Los presupuestos de egresos fueron autorizados por

el

Republicano  Ayuntamiento en sus afios

respectivos, mediante la Comisién de Obras Publicas
integrada por:

C. Francisco Juan Garza Barbosa, Sindico Primero
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez, Regidor
Séptimo

C. Ernesto Javier Chapa Calvillo, Regidor Noveno

A continuacién se muestran las autorizaciones del
presupuesto de egresos:

En la Primera Sesién Extraordinaria del
Republicano Ayuntamiento en fecha 05 de
diciembre de 2017, se aprobé mediante dictamen
de la comision de hacienda y patrimonio municipal
con numero CHPM 15-18/080/2017/DE, el
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2018 por un monto de $2,900,470,021.18 (dos
mil novecientos millones cuatrocientos setenta
mil veintiin pesos 18/100 M.N.). Lo anterior
aprobado por unanimidad.

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 20 de diciembre de 2018,
se aprobd mediante dictamen de la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipal namero CHPM

2018-2021/008/2018/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2019 por un monto
de $3,124,545,148.00 (tres mil ciento veinticuatro
millones quinientos cuarenta y cinco mil ciento
cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.). Lo anterior
aprobado por unanimidad.

En la Segunda Sesion Ordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 17 de diciembre de 2019,
se aprobd mediante dictamen de la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipal nimero CHPM
2018-2021/056/2019/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2020 por un monto
de $4,469,005,175.00 (cuatro mil cuatrocientos
sesenta y nueve millones cinco mil ciento setenta
y cinco pesos 00/100 M.N.). Lo anterior aprobado
por unanimidad.

En la Cuarta Sesién Extraordinaria del Republicano
Ayuntamiento en fecha 15 de diciembre de 2020,
se aprobd mediante dictamen de la comision de
hacienda y patrimonio municipal nimero CHPM
2018-2021/052/2020/DE, el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2021 por un monto
de $3,588,956,922.00 (tres mil quinientos
ochenta y ocho millones novecientos cincuenta y
seis mil novecientos veintidés pesos 00/100
M.N.). Lo anterior aprobado por unanimidad.
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Tabla 2. Obra Piblica, PMD 2018-2021

Cableado subterraneo en Calzada del Valle, 2do. Tramo, Reubicacién de lineas, tomas de agua
y drenaje. Cables eléctricos y eliminacion de postes CFE, cables de telecomunicaciones y $149,000,000.00 ago-19
eliminacién de postes.

Cableado subterraneo en Calzada San Pedro, Ter. Tramo, Contemplo reubicar lineas, tomas de
agua y drenaje. Cables eléctricos y eliminaciéon de postes CFE, cables de telecomunicaciones y $64,800,000.00 ago-19
eliminacién de postes.

Cableado subterraneo en Calzada San Pedro, 2do. Tramo, Contempla reinstalacion de lineas,
tomas de agua y drenaje. Cables eléctricos y eliminacion de postes CFE, cables de $112,000,000.00 jun-20
telecomunicaciones y eliminacién de postes.

Adecuacion vial de Gdmez Morin en su cruce con Calzada del Valle y Vasconcelos. $110,000,000.00 mar-20
Paso peatonal y pluvial de Calzada del Valle y fuente el Edén ubicada en Calzada del Valle y $4,000,000.00 may-20
Humberto Lobo

Barios publicos en Calzada San Pedro. $2,000,000.00 mar-20
Proye’ctc,)' ejecutivo de pluvial, Gomez Morin de Calzada del Valle a desembocar en el Arroyo “El $3,000,000.00 2go-19
Capitan.

Pluvial Gomez Morin de Calzada del Valle a desembocar en el Arroyo “El Capitan.” $250,000,000.00 ago-20

Total Obra Publica $ 694,800,000.00
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VI.2. Dictamenes, Autorizaciones y
Permisos

A continuacion se presenta en las siguientes tablas los
dictamenes de la Comisién de Obra Publica
autorizados por el Republicano Ayuntamiento

relativos a los estudios, proyectos, rehabilitaciones y
construccidon de obras del Programa de Obras del
Municipio de San Pedro para los afios 2019, 2020 y
2021. Asimismo el permiso de tala expedido por la
Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente del
Municipio de San Pedro Garza Garcia.

Tabla 3. Dictamenes, Autorizaciones y Permisos

Obra / Proyecto Dictamen Comision de Obra Publica

Bajado de cableado

Supervision externa para el cableado

Subterraneo

Estudio de Georadar

Levantamiento topografico

Cableado subterraneo

Rehabilitacién de pavimentos y

banquetas

Regeneracion de banquetas

Gerencia y Supervision externa para

rehabilitacion

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021
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Trabajos de supervisién y topografia
en obras de construccion

Trabajos de supervision de calidades
con laboratorio certificado

COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020
COP/2018-2021/001/2021
COP/2018-2021/001/2019
COP/2018-2021/001/2020

COP/2018-2021/001/2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

10 de enero de 2019

08 de enero de 2020

18 de febrero de 2021

Tabla 4. Permiso de Tala por la Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente

I S N

12 de mayo de 2020

Permiso de Tala No. 307-2020

SF/2387/2020
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VIl.3. Procedimientos

Publica

de Contratacion

procedimientos de contratacién en materia de obra
publica’. A continuacion en las siguientes tablas se
presentan los procedimientos de contrataciéon que se
llevaron a cabo para realizar los proyectos de Calzada

Durante la Administracion 2018-2021, en el Municipio
de San Pedro Garza Garcia se realizaron diversos

Del Valle y Calzada San Pedro.

Tabla 5. Procedimientos de Contratacion Publica - Calzada Del Valle

Obra / Proyecto Nombre del Proyecto

Convocatoria Publica MSP-OP-RP-139/18-CP

Invitacion Restringida MSP-OPM-RP-015/19-IR
Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-034/19-AD
Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-037/19-AD
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-039/19-CP
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-087/19-CP
Convocatoria Publica MSP-OPM-FDM-085/19-CP

Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-128/19-CP

Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-136/19-CP

Convocatoria Pablica MSP-OPM-RP-028/20-CP

Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-042/20-CP
Adjudicacion por Excepcidn MSP-OPM-RP-043/20-AD
Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-047/20-AD
Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-067/20-AD

Adjudicacién Directa MSP-OPM-RP-068/20-AD

7 https://sisopfe.sanpedro.gob.mx/pages/contrataciones.aspx

Bajado de cableado

Supervision externa para el cableado subterraneo
Estudio de georadar

Levantamiento Topografico

Cableado Subterraneo

Cableado Subterraneo segundo tramo
Rehabilitacion de pavimentos y banquetas
Regeneracion de banquetas en zonas estratégicas

Gerencia y Supervision externa para rehabilitacion de pavimento en
banqueta

Rehabilitacién de pavimento y banqueta

Rehabilitacién de pavimento y banqueta

Rehabilitacién de pavimento y banqueta

Supervision de bajada de cables

Trabajos de supervision Topografica en Obras de construccion.

Trabajos de Supervision de Calidades con Laboratorio Certificado
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Tabla 6. Procedimientos de Contratacion Publica - Calzada San Pedro

Obra / Proyecto Nombre del Proyecto

Invitacion Restringida MSP-OPM-RP-016/19-IR-Bis-A

Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-037/19-AD
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-040/19-CP

Convocatoria Pablica MSP-OPM-RP-086/19-CP

Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-136/19-CP

Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-006/20-AD
Convocatoria Publica MSP-OPM-RP-029/20-CP
MSP-OPM-RP-044/20-CP

Convocatoria Publica

Adjudicacion Directa MSP-OPM-RP-068/20-AD

Vil.4. Contratacion

De los diversos procesos de contratacién publica
antes mencionados, se presenta en las siguientes

Supervision externa para el cableado subterraneo
Levantamiento Topografico Georreferenciado

Cableado Subterraneo en calzada San Pedro primer tramo
Cableado Subterraneo

Gerencia y Supervision Externa para Rehabilitacion de Pavimento en
banqueta

Proyecto Ejecutivo Imagen Urbana
Rehabilitacién de Pavimento y Banqueta

Rehabilitacién de Pavimento y Banqueta

Trabajos de Supervision de Calidades con Laboratorio Certificado en
Obras de Construccién.

tablas los registros de contratacion que se llevaron a
cabo para realizar los proyectos estratégicos de las
calzadas, las cuales muestran el nombre de los
proveedores contratados® y el monto adjudicado por
cadauno deellos.

Tabla 7. Adjudicacion de Contratos de Obra Publica - Calzada Del Valle

Proveedor Adjudicado Monto del Contrato

MSP-OP-RP-139/18-CP
MSP-OPM-RP-015/19-IR
MSP-OPM-RP-034/19-AD
MSP-OPM-RP-037/19-AD
MSP-OPM-RP-039/19-CP
MSP-OPM-RP-087/19-CP CONYTOR, S.A.DE C.V.
MSP-OPM-FDM-085/19-CP

MSP-OPM-RP-128/19-CP

MSP-OPM-RP-136/19-CP

8 https://sisopfe.sanpedro.gob.mx/pages/contrataciones.aspx

GRUPO NIRAM, S.A. DE C.V.

SINERGIA DIRECCION DE PROYECTOS, S.A. DE C.V.
GEORADAR Y POLIMEROS, S.A. DE C.V.

C. JAVIER TLEHUATLE CRUZ

URBANIZACIONES AGV, S.A.DE C.V.

CONSTRUCCIONES Y MAQUINARIA GUTIERREZ, S. A.DE C. V.
SERVICIOS POLISEMICOS, S.A. DEC. V.

SINERGIA DIRECCION DE PROYECTOS, S. A. DEC. V.

$31,679,619.35
$2,949,939.94
$204,168.82
$97,204.52
$21,696,466.29
$100,258,667.17
$43,944,185.53
$17,957,161.99

$3,774,003.71
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MSP-OPM-RP-028/20-CP

MSP-OPM-RP-042/20-CP

MSP-OPM-RP-043/20-AD

MSP-OPM-RP-047/20-AD
MSP-OPM-RP-067/20-AD

MSP-OPM-RP-068/20-AD

CONSTRUCTORA MOYEDA, S.A.DEC. V.

URBANIZACIONES AGV, S.A.DE C.V.

URBANIZACIONES AGV, S.A. DE C.V.

C.SOLUTION PROVIDER, S.A.DE C. V.
PUMASA CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S. A.DE C. V.

ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS Y ASESORIA, S. A. DE C. V.

Total Contratado Calzada Del Valle

Tabla 8. Adjudicacion de Contratos de Obra Publica - Calzada San Pedro

$66,799,999.96

$37,921,884.60

$62,277,098.66

$390,773.54
$342,200.00

$394,400.00

$390.687.774.08

Proveedor Adjudicado Monto del Contrato

MSP-OPM-RP-016/19-IR-Bis-A
MSP-OPM-RP-037/19-AD
MSP-OPM-RP-040/19-CP
MSP-OPM-RP-086/19-CP
MSP-OPM-RP-136/19-CP
MSP-OPM-RP-006/20-AD
MSP-OPM-RP-029/20-CP
MSP-OPM-RP-044/20-CP

MSP-OPM-RP-068/20-AD

CONSTRUCCIONES MEXDES, S. A.DE C. V.
C. JAVIER TLEHUATLE CRUZ
URBANIZACIONESAGV S, A.DEC. V.
ROJO CONSTRUCCIONES E INGENIERIA, S.A.DEC. V.
SINERGIA DIRECCION DE PROYECTOS, S.A.DEC. V.
PRO HABITAT NATURALEZA URBANAS. C.
CONSTRUCTORA Y ARRENDADORA SAN SEBASTIAN, S. A. DE C. V.
DISENO, INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS, S. A. DE C. V.
ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS Y ASESORIA, S. A. DE C. V.
Total Contratado Calzada San Pedro

Total Contratado en las 2 Calzadas

$2,349,744.21
$97.204.52
$15,952,386.78
$36,994,141.99
$3.774,003.71
$372,360.00
$34,679,643.52
$47,491,760.58
$394,400.00
$142,105,645.31

$532,793,420.11
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VIL5. Informes al Organo de Gobierno de la
Entidad

Los avances y acciones que se realizan dentro de la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica, se
presentan dentro de los informes del alcalde por cada
gjercicio fiscal. Asi mismo, en las cuentas publicas de
es0s respectivos ejercicios se presenta el avanceen la
inversién de este proyecto.

VII.6. Ejecucion del Programa, Proyecto o
Accion

De los contratos celebrados durante |la
Administraciéon 2018-2021 en el Municipio de San
Pedro Garza Garcia, se acordaron las fechas de

entrega para cada obra realizada. Con fecha 17 de
marzo de 2020, el Presidente Municipal y Presidente
del Consejo Municipal de Proteccién Civil de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leb6n, emitié Ia
Declaratoria de Emergencia para todo el territorio del
Municipio a consecuencia del alto riesgo que
representa para su poblacion la pandemia causada
por el COVID-19.

Con el fin de contener la propagacion de esta
enfermedad, se suspendieron todas las actividades,
con lo cual se tuvo un retraso significativo en la
gjecucién de los trabajos. Se crearon protocolos de
seguridad en las obras con los cuales se cuidd a los
colaboradores y se mantuvieron los ritmos de trabajo
de las obras. En las siguientes tablas se presentan las
fechas de ejecucién de obra® de Las Nuevas Calzadas

Tabla 9. Ejecucion del Proyecto - Calzada Del Valle

MSP-OP-RP-139/18-CP 16/09/2018
MSP-OPM-RP-015/19-IR 01/03/2019
MSP-OPM-RP-034/19-AD 28/05/2019
MSP-OPM-RP-037/19-AD 12/06/2019
MSP-OPM-RP-039/19-CP 05y19/07/19
MSP-OPM-RP-087/19-CP 05y19/07/19
MSP-OPM-FDM-085/19-CP 17/09/2019
MSP-OPM-RP-128/19-CP 08/10/2019
MSP-OPM-RP-136/19-CP 08/10/2019
MSP-OPM-RP-028/20-CP 29/01/2020
MSP-OPM-RP-042/20-CP 01/09/2020
MSP-OPM-RP-043/20-AD 01/09/2020
MSP-OPM-RP-047/20-AD 09/09/2020
MSP-OPM-RP-067/20-AD 21/09/2020
MSP-OPM-RP-068/20-AD 21/09/2020

9 https://sisopfe.sanpedro.gob.mx/pages/contrataciones.aspx

22/10/2018 19/04/2019
15/03/2019 07/04/2020
27/05/2019 25/06/2019
19/06/2019 18/07/2019
16/08/2019 12/03/2020
1/1/2019 05/09/2020
1/11/2019 07/06/2020
16/12/2019 13/07/2020
16/12/2019 09/1/2020
05/05/2020 30/11/2020
19/09/2020 30/11/2020
03/10/2020 14/12/2020
21/09/2020 19/11/2020
05/10/2020 05/01/2021
05/10/2020 05/12/2020
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Tabla 10. Ejecucion del Proyecto - Calzada San Pedro

MSP-OPM-RP-016/19-IR-Bis-A 01/03/2019 12/04/2019 05/02/2020
MSP-OPM-RP-037/19-AD 12/06/2019 19/06/2019 18/07/2019
MSP-OPM-RP-040/19-CP 05/07/2019 16/08/2019 11/02/2020
MSP-OPM-RP-086/19-CP 05/07/2019 1/11/2019 07/06/2020
MSP-OPM-RP-136/19-CP 08/10/2019 16/12/2019 09/11/2020
MSP-OPM-RP-006/20-AD 29/01/2020 31/01/2020 30/03/2020
MSP-OPM-RP-029/20-CP 29/01/2020 05/05/2020 01/10/2020
MSP-OPM-RP-044/20-CP 01/09/2020 19/09/2020 30/11/2020
MSP-OPM-RP-068/20-AD 21/09/2020 05/10/2020 05/12/2020
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VIIl. Seguimiento y Control

El seguimiento y supervisién de los trabajos de obra
de las calzadas fue llevado a cabo por la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Leén y la Secretaria de
Contraloria y Transparencia de San Pedro Garza
Garcia, através de auditorias realizadas para constatar
el cumplimiento del ejercicio de los recursos y los
avances de obras reportados.

VIIL.1. Revisiones e Informes de la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Ledén

Dentro de los trabajos de fiscalizacién a la Cuenta
Publica del Ejercicio Fiscal 2019 del municipio de San
Pedro Garza Garcia realizados por la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Ledn, se detectaron 6
observaciones a los proyectos estratégicos
mencionados en la seccién |.

Observaciones

1. Observacion para la obra de Calzada del
Valle, especificamente al contrato nimero
MSP-OPM-RP-015/19-IR referente a |la
"Supervisién  externa para  cableado
subterraneo en Calzada del Valle, segundo
tramo, contempla reubicacién de tomas de
aguay drenaje, bajado de cables, eliminacién
de postes de CFE y fibra dptica, obra civil y
banquetas”.

2. Observacion para la obra de Calzada San
Pedro, especificamente al contrato nimero
MSP-OPM-RP-016/19-IR-BIS A referente a
la "Supervision externa para cableado
subterraneo en Calzada San Pedro, primer
tramo, contempla reubicacién de tomas de
aguay drenaje bajado de cables, eliminacion
de postes de CFE y fibra 6ptica, obra civil y
banquetas”.

3. Observacion para la obra de Calzada San
Pedro, especificamente al contrato nimero
MSP-OPM-RP-040/19-CP, referente a Ia
“Cableado subterraneo en la Calzada San
Pedro, primer tramo, primera etapa;
reubicacién de tuberias de agua potable y
reubicacién de tuberias de drenaje
sanitario”.

4. Observacién para la obra de Calzada del
Valle, especificamente al contrato nimero
MSP-OPM-FDM-085/19-CP, referente a la
“Rehabilitacién de pavimento y banqueta en
Calzada del Valle de Gémez Morin a Calzada
San Pedro (Fase 1 entre Calzada San Pedro y
Rio Moctezuma)”.

5. Observacion para la obra de Calzada del
Valle, especificamente al contrato nimero
MSP-OPM-RP-136/19-CP, referente a Ia
"Gerencia y supervisidon externa para
rehabilitacion de pavimento y banqueta en
fase 1y 2, gestoria de primera y segunda
etapa en Calzada del Valle".

6. Observacion para la obra de Calzada del
Valle, especificamente al contrato nimero
MSP-OPM-RP-139/18-CP, referente al
“Bajado de cableado de Comisién Federal de
Electricidad (CFE) de aéreo a subterraneo,
primera etapa (primer cuadrante), en la
Calzada del Valle, entre la avenida Gémez
Morin (monumento) y Calzada San Pedro
(rotonda)”.

Las observaciones antes mencionadas fueron
atendidas en tiempo y forma, soportando con la
justificacién y argumentacién correspondiente,
dando como resultado la SOLVENTACION de las
mismas con recomendaciones del Organo
Superior de Fiscalizacion.
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VIII.2. Revisiones e Informes de la Secretaria
de la Contraloria y Transparencia

Dentro de los trabajos de revision y fiscalizacion del
gasto de obra publica llevada a cabo por parte de la
Secretaria de la Contraloria y Transparencia del
Municipio de San Pedro Garza Garcia, se detectaron
las siguientes observaciones de las obras publicas
correspondientes al proyecto estratégico “Las Nuevas
Calzadas” por los ejercicios fiscales 2019y 2020.

Observaciones

1. Observacién de los trabajos efectuados en
Calzada del Valle, especificamente al
contrato ndmero MSP-OPM-RP-139/18-CP,
referente “Bajado de cableado de Comisién
Federal de Electricidad (CFE) de Aéreo a
Subterraneo Primera Etapa en Calzada del
Valle entre Av. GdGmez Morin (monumento) y
Calzada San Pedro (Rotonda)” en lo relativo
a las Estimaciones 15 Normal, 3 Aditiva, asi
como 1y 2 Extra.

2. Observacion de los trabajos efectuados en
Calzada del Valle, especificamente al
contrato nimero MSP-OPM-RP-015/19-IR,
referente a la “Supervisién externa para
cableado subterraneo en calzada del Valle,
segundo tramo, contempla reubicacién de
tomas de agua y drenaje, bajado de cables,
eliminacion de postes de CFE y fibra dptica,
obra civil y banqueta entre calzada del Valle
y Av. Vasconcelos, San Pedro Garza Garcia,
N.L.” en lo relativo a las Estimaciones 3, 9 y
10 Normal, 6 y 7 Aditiva.

3. Observacion de los trabajos efectuados en
Calzada San Pedro, especificamente al
contrato numero MSP-OPM-RP-016/19-IR-
BIS-A, referente a la "Supervisién externa
para cableado subterraneo en Calzada San
Pedro, Primer Tramo, contemplareubicacién

de tomas de agua y drenaje, bajado de
cables, eliminacién de postes de CFE y fibra
Optica, obra civil y banqueta entre calzada
del Valle y Av. Vasconcelos, en San Pedro
Garza Garcia, N.L." en lo relativo a las
Estimaciones 1 Normal y 1 Aditiva.

4. Observacion de los trabajos efectuados en
Calzada del Valle, especificamente al
contrato niumero MSP-OPM-FDM-085/19-
CP, en lo referente a la "Rehabilitaciéon de
Pavimento y Banqueta en Calzada del Valle,
de Gomez Morin a Calzada San Pedro, San
Pedro Garza Garcia, N.L." en lo relativo a las
Estimaciones 1, 3,5,11,12y 13 Normaly 6y 7
Aditiva, 5y 6 Extra.

5. Observacién de los trabajos efectuados en
Calzada del Valle, especificamente al
contrato numero MSP-OPM-RP-028/20-
CP, en lo referente a la "Rehabilitacién de
Pavimento y Banqueta en Calzada del Valle,
de Gomez Morin a Calzada San Pedro, San
Pedro Garza Garcia, N.L." en lo relativo a las
Estimaciones 7y 16 Normal, 1y 5 Extra.

6. Observacion de los trabajos efectuados en
Calzada San Pedro, especificamente al
contrato ndmero MSP-OPM-RP-044/20-
CP, en lo referente a la "Rehabilitacién de
Pavimento y Banquetas en Calzada San
Pedro entre Rotonda y Vasconcelos (incluye
rotonda y retornos cuerpo oriente)” en lo
relativo a la Estimaciones 1y 11 Normales.

Las observaciones fueron atendidas en tiempo y
forma, soportadas con la justificacion vy
argumentacion correspondiente por parte de la
Secretaria de Infraestructura y Obras Plblicas del
Municipio de San Pedro Garza Garcia, dando
como resultado la SOLVENTACION de las
mismas.
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IX. Resultados y Beneficios Alcanzados

En relacién con la dimensién de las obras de las
Nuevas Calzadas, se puede manifestar que las
actividades realizadas por la Administracién Publica
de San Pedro Garza Garcia cumplieron con los
compromisos asumidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021. Es asi, que derivado de la
conclusién de los trabajos de obra, la ciudad muestra
un rostro renovado de calidad mundial. Todo desde
una vision de accesibilidad universal vy
sustentabilidad.

Se considerd las disposiciones de infraestructura vial
para garantizar movilidad urbana segura y confiable.
El gobierno municipal, tomé el reto con gran
disposiciéon contando con un equipo de trabajo
experimentado en la materia, optimizando tiempos,
recursos, espacios y cumpliendo en tiempo y forma
con calidad y profesionalismo. Esto también, en
cumplimiento de los derechos humanos para facilitar
la calidad de vida de la poblacién en las areas urbanas
en viay zonas publicas.

Se cumplié con plenitud el reto en dos de las avenidas
mas importantes y representativas del primer cuadro
de la ciudad de San Pedro, en zonas muy transitadas y
concurridas del centro del Municipio, que son las
Calzadas del Valle y San Pedro, consideradas las vias
de mas movilidad por las zonas que comprenden
tanto de negocios, recreacion, hoteleria como
habitacional y flujo hacia los municipios aledafios.

Las calzadas, aceras, banquetas y andadores fueron
renovadas con todas las caracteristicas especiales que
facilitan la movilidad segura de los peatones, con
especial atencién a personas con discapacidad, se
procurd infraestructura peatonal para una movilidad
accesible y segura. En los casos de personas con
discapacidad motora que se ayudan con muletas,
bastdn, silla de ruedas y perros guias tienen espacios
adecuados para su desplazamiento y
estacionamiento. Para una mejor imagen urbana,
todo el cableado pasd a ser subterraneo,
considerando los servicios de alumbrado publico,
energia eléctrica, telefonia, internet, fibra Optica
cumpliendo con los mas estrictos estandares que
rigen en el mundo en esta labor que exige altos indices
de seguridad.

Dichas vias de circulacién de personas, en los casos de
acceso vehicular para estacionamientos cuenta con
las rampas reglamentarias y sefializadas para el cruce
seguro de peatones. En usos compartidos: circulacién
vehicular y cruce de peatones, estd definida Ia
sefializacion vertical y horizontal.

Franja de travesia vehicular (vueltas a la derecha) con
preferencia del cruce peatonal, franja - rayado cebra-
de cruce de peatdén y linea de frenado que los
vehiculos no deben invadir en los momentos de cruce
peatonal, se cuenta ademdas con guia de rampa
antiderrapante en las cuatro esquinas, recorte de las
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esquinas, espacio de visibilidad en las esquinas y
sefializacion de parada de transporte urbano.

En el tema de vialidad, los carriles de circulacion
vehicular cuentan con pavimentaciéon de concreto
hidraulico que cumple con los estandares
internacionales de alta calidad, tal cual se exigen para
grandes metrépolis. Se dispuso toda la sefalizacién
vial y nomenclatura oficial internacional: ademas dela
semaforizacion sincronizada, las sefiales restrictivas,
preventivas e informativas. La sefializaciéon antes
mencionada fue contemplada por el ayuntamiento en
areas de parques, plazas, dreas recreativas vy
deportivas. Esta misién, en si, fue cumplida con gran
sentido de profesionalismo y las obras con calidad
garantizada, atendiendo la calidad de las banquetas,
para que sean mas accesibles y seguras.

El proyecto contemplé 4,960 m? de banquetas
nuevas, 100% accesibles, ademds de cruces de calle
seguros y mas de 300 arboles nuevos, con el fin de
incentivar la actividad fisica en los ciudadanos y
usuarios del Municipio de San Pedro Garza Garcia,
dando oportunidad a que cada persona en situacién
de discapacidad pueda hacer uso de los andadores o
banquetas sin correr algln riesgo, asi como
Incorporacion de cableado subterrdneo beneficioso
para la calidad de vida urbana.

Se realizd la eliminacion de cableado y postes,
teniendo una mejor iluminacién, servicios basicos
nuevos y de mejor calidad, ademds de tuberia
moderna de agua, sin el uso de plomo o materiales

que afectan a la salud, se promovié una mejor
conservacion y mantenimiento de los camellones
centrales, incluyendo las areas verdes, mejorando asi
el aspecto visual del municipio y haciéndolo mas
cercano a la naturaleza y a sus paisajes.

Con la renovacién se cuenta con nuevo drenaje
sanitario de mayor capacidad y pavimento nuevo. Se
podaron arboles con la finalidad de darles mas tiempo
de vida y mejorar el aspecto visual, asi como la
forestacion de diversa y colorida vegetacién a lo largo
de las calzadas, mejorando el aspecto su fisico.

Se aplicé pavimento hidraulico emulando lo que se
hace en Estados Unidos desde hace mas de 10 afios;
proyecto que se realiza por primera vez en vialidades
urbanas de México, siendo lo mas avanzado en
disminucion de ruido, aplicando un rayado
longitudinal a la superficie del pavimento de concreto,
sin debilitar la estructura y manteniendo un tiempo de
vida uatil mayor, ya que el tratamiento solo es
superficial, el rayado permite que el agua de lluvia se
desaloje de manera rapida, manteniendo un manejo
uniforme vy silencioso, logrando wuna mayor
comodidad para conductores y peatones, mejorando
el aspecto fisico de las calzadas se impulsa la imagen
en los locales comerciales con lo cual se trata de
estimular la economia de estos.

Para lograr lo anterior se implementd tecnologia
utilizada en carreteras de alto aforo vehicular, se
emplearon maquinarias que pavimentan carriles de
tres metros de ancho y avanzaban hasta un metro por
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minuto, pegando sobre cualquier superficie o
guarnicion, lo que hizo el proceso mas rapido y
eficiente, disminuyendo los tiempos de ejecucion.
Con esto se logra un rodamiento que hace el paso
vehicular mas seguro eficientizando la distancia de
frenado, el pavimento es de mayor durabilidad y
requerira menos mantenimiento.

Con el proyecto de “Las Nuevas Calzadas” se permitio
proporcionar banquetas mds amplias y seguras. En
“San pedro de pinta” un programa de movilidad que
consiste en el cierre de la Calzada del Valle (desde la
Av. Gémez Morin hasta la Av. Humberto Lobo) y un
segmento de la calzada San Pedro (desde Rio
Mississippi hasta Rio Volga) los ciudadanos pueden
transitar al aire libre en una vialidad de mejor calidad.
Con la eliminacién de postes se cre6 un ambiente
limpioy embellecido en el cual la ciudadania se ve mas
motivada a llevar a cabo actividades deportivas, de
negocios y artisticas, mismas que se ven impulsadas
de forma continua mediante el mantenimiento del
espacio. A través de la eliminacion de Ila
contaminacién visual se revitaliza el paisaje y se crea
un ambiente armonioso y saludable para los
ciudadanos. Las calzadas se transformaron en un
espacio mas arbolado que permite a las familias crear
experiencias inolvidables todos los fines de semana,

donde se aprecia una armonia de la naturaleza y
esculturas artisticas como la fuente “EI Edén”, el
Paseo de los Duendes, el monumento a la Amistad
México-Italia y la Plaza de la Alianza los Tubos.

Estamos trabajando para que quienes viven en esta
zona encuentren todo lo que necesitan para vivir a
menos de 20 minutos caminando, éste es un modelo
hacia donde debemos llevar a toda la metropoli,
distritos donde tu vida te queda cerca y puedes elegir
moverte a pie o en bicicleta y sin la necesidad de
moverte en automovil, un distrito donde se unen
todas las palancas. Debemos pensar en quienes todos
los dias pasan por la calle mas transitada de San Pedro,
Vasconcelos, calle que no cuenta con espacios
accesibles de transito peatonal y considerada como
una de las mas desorganizada que tenemos, por lo
cual empezamos a construir lo que serd la nueva
Vasconcelos con banquetas amplias y arboladas,
espacios para el transporte publico y vistas libres de
cables, estamos trabajando también en un carril
confinado sobre Alfonso Reyes que le dé seguridad a
los jovenes que van a la prepa o a la universidad en su
bici y con el gobierno del estado estamos
proyectando ajustes en las rutas de transporte urbano
para trayectos dentro de nuestro municipio.
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X. Informe Final del Servidor Publico

Las Nuevas

Calzadas
¢Qué se siente
hacer historia?

Para nuestro equipo de trabajo fue realmente el mejor
de los retos, todo el aprendizaje adquirido, nos ha
llevado a realizar esta obra de gran envergadura que
nos llena de grandes satisfacciones. El resultado
positivo de todas las gestiones realizadas, es debido al
gran apoyo recibido por las diversas Secretarias. Para
el logro de los objetivos alcanzados, se destaca el
liderazgo de los colaboradores de la Secretaria de
Infraestructura y Obra Publica, los cuales brindaron
una respuesta oportuna y eficaz ante los retos y
desafios derivados, apoyado de una estrategia de
comunicacién y coordinacién con las areas que van de
la mano buscando siempre un uso eficiente de la
inversién, gestion y supervision de los recursos
publicos.

En retrospectiva el contenido del presente
documento, el cual se denomina “Las Nuevas
Calzadas”, es un documento publico gubernamental
elaborado con el propésito de transparentar y rendir
cuentas a la ciudadania sobre las acciones mas
destacadas y de los resultados obtenidos referente a
los trabajos realizados para la revitalizacién de las
calzadas mas importantes de la ciudad, los cuales
fueron desplegados por la administraciéon publica de
San Pedro Garza Garcia en el periodo 2018-2021.

El proyecto contempl6 la creacién de pavimentos de
concreto hidraulico de calidad y de clase mundial
pensando en la satisfaccion de los ciudadanos
sampetrinos en favor de la accesibilidad y la facilidad
del desplazamiento vehicular de un forma segura y
agradable, considerando desde origen a las personas
con discapacidad que transitan en ellas. Todo desde

una vision de equidad, accesibilidad universal y
sustentabilidad.

A lo largo de las calzadas, se implementé pavimento
hidraulico de dltima generacién con tecnologia que
elimina la contaminacién auditiva durante el trayecto
vehicular. El concreto utilizado ofrece una mayor
durabilidad permitiendo una disminucién de hastaun
60% en los costos de mantenimiento al requerir
menores  reparaciones. Su acabado brinda
condiciones superiores a las Optimas en su
desplazamiento, lo cual puede contribuir a un ahorro
de gasolina y emision de gases por parte de los
vehiculos. Para una mejor calidad de imagen visual de
las personas que manejan por estas vias se llevaron a
cabo acciones como el retiro de cableado y postes de
telecomunicaciones para ser colocados de manera
subterranea, ademds de que se introdujeron
luminarias de luz tipo LED para una mejor
visualizacién en horas nocturnas.

Con el fin de seguir impulsando el uso de los
andadores urbanos a lo largo de las calzadas, en
especial la zona Valle, se ampliaron los mismos, se
suministré e instald sefalizacién vial y peatonal con el
fin que los ciudadanos puedan hacer uso de las
instalaciones en cualquier horario con la certeza de
que su integridad fisica no serd comprometida, tales
como anuncios viales, semaforizacién, reductores de
velocidad, bolardos, racks para bicicletas, ademas de
mobiliario urbano que producird una experiencia
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Unica para el usuario. Para mejorar la calidad de vida
en los locales comerciales y zonas habitacionales en
los sectores, se regeneraron banquetas con loseta de
alta calidad y con accesibilidad para que personas con
discapacidad puedan transitar en las vias publicas sin
comprometer su integridad fisica.

En tema ambiental, se mejord el arbolado y las areas
verdes, podando mds de 200 arboles e instalando una
mayor diversidad de plantas a lo largo de las calzadas,
creando un nuevo pulmén al municipio, ya que en
conjunto a las mejoras realizadas a los parques
emblematicos se crea un San Pedro ecoldgico y
sustentable brindando una imagen mas limpia en las
calzadas, ademads ayudan a mejorar a largo plazo la
calidad de vida de los ciudadanos del municipio,
incorporando programas de responsabilidad social, lo
que encuadra directamente con la vision que tiene el
actual gobierno de crear una ciudad mas justa,
transitable, accesible y atractiva para todas las
personas, una ciudad donde los servicios y espacios
sean de calidad mundial en todas las zonas, sin

Secretario

excepciones, concebido como herramienta de
reconciliacién social; es decir, que los beneficios de
esta actividad permeen en la poblacion local.

En suma de todas las acciones implementadas, se ha
logrado acreditar la operatividad, eficiencia, calidad y
transparencia en el desarrollo de las acciones
emprendidas para la revitalizacién de las calzadas; sin
embargo, es imperativo mantener una continuidad en
los programas establecidos en esta materia y
transmitir las experiencias para el desempefio de la
administracién municipal, toda vez que el crecimiento
continuo de nuestra ciudad demanda la cobertura'y
con frecuencia, la ampliacién de servicios publicos de
primer nivel, como lo es contar con vialidades
sustentables y seguras.

Por dltimo, es importante destacar el hecho de que, al
término de la  presente  administracién
gubernamental, los avances en las obras del presente
proyecto han sido concluidos, estimandose que los
beneficios sociales alcanzados hasta ahora son de alto
impacto, redundando en la mejora de las condiciones
de vida de los ciudadanos. Seguimos comprometidos
a ejecutar las obras con la misma calidad,
manteniendo el nivel, para lograr escalar mas cada
dia.

Quiero destacar la labor de todos y cada uno de los
integrantes de la Secretaria de Infraestructuray Obra
Publica la cual dirijo con mucho orgullo, agradeciendo
siempre al alcalde por toda la confianza brindada.

,/‘
ORTEGA ARREOLA

infraestructura y Obra Publica

Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

San Pedro Garza Garcia a 31 de agosto de 2021
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